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Falenderime

Qendra Aleanca Gjinore pér Zhvillim (QAGjZh) déshiron té shprehé
mirénjohje pér personat qé morén pjesé né kété studim dhe kontribuuan né
hartimin e késaj analize té thelluar mbi Vlerésimin e Mjedisit pér Sipérmarrjen
e Grave: Njé Vézhgim mbi Sipérmarrjen e Grave né Shqipéri. Graté né biznes,
organizatat pérfagésuese té biznesit dhe institucionet ofruan opinionet dhe
kohén e tyre pér pérgatitjen e kétij raporti. QAGjZh falénderon skuadrén
hulumtuese, e cila punoi pa u lodhur pér zhvillimin e intervistave me
institucionet, kodimin e tyre, analizén statistikore té pyetésoréve té plotésuar
online dhe hartimin e kapitujve pérkatés té kétij raporti.

Ky botim u bé i mundur falé pérpjekjeve té skuadrés hulumtuese shqiptare,
kryesuar nga Mirela Arqimandriti (MBA), Drejtore Ekzekutive e QAGjZh-
sé (studiuese dhe drejtuese e grupit), Prof. Asoc.Dr. Esmeralda Shehaj pér
rishikimin e literaturés, Eugena Topi pér analizén e detajuar statistikore gjetjet
dhe rekomandimet dhe Av. Ardjana Shehi Kalo, per analizén e kuadrit ligjor
dhe identifikimin e legjislacionit ne fuqi mbéshtetés pér fugizimin ekonomik
te grave népérmjet inciativés private dhe qasjes né biznes.

Falénderojmé stafin mbéshtetés té QAGjZh-sé, Esmeralda Hoxha intervistuese
kryesore dhe koduese, Jelena Kojashi, Besjana Hysa si dhe pjesétarét e tjeré
mbéshtetés.
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Nuk ka asnjé dyshim mbi réndésiné e madhe té bizneseve né ekonomi, dhe
ka prova gjithnjé e mé té forta pér rolin e bizneseve té drejtuara nga graté
né ekonomi. Pavarésisht studimeve té pakéta mbi dimensionet gjinore té
sipérmarrjes apo mbi pjesémarrjen e grave né veprimtari sipérmarrése, ka
prova qé tregojné pér humbjet ekonomike qé shtetet pésojné nga pérfshirja e
ulét e grave né botén e sipérmarrjes. Sipas Bankés Botérore, rajoni i Ballkanit
Peréndimor humbet 5% té PBB-sé sé tij vjetore nga pabarazia mes grave dhe
burrave né sipérmarrje. Té dhénat globale tregojné se nga 224 milion biznese
me pronare gra né mbaré botén, 112 milion prej tyre punoésojné mé shumé
se njé person, dhe vetém 12 milion kané né plan té punésojné deri né gjashté
persona né dy-tre vitet e ardhshme'.

Studime mé té hershme kané krijuar metodologji pér té vlerésuar dhe krahasuar
sipérmarrjen e grave né boté. Njé nga kéto metodologji, sipas praktikave t¢ OECD
dhe Eurostat, ka krijuar kuadrin EDGE, ku ‘faktorét pércaktues, ‘rezultatet’, dhe
‘impaktet’ ndérlidhen né formulimin dhe vlerésimin e masave politike.

Njé numér analizash té kryera nga Qendra Aleanca Gjinore pér Zhvillim dhe
aktoré té tjeré lidhur me sipérmarrjen e grave né Shqipéri dhe rajon, kané
véné né dukje zhvillime pozitive né kuadrin ligjor dhe rregullator pér graté
sipérmarrése né vend, dhe sé fundi ekspertét presin njé forcim té geverisjes
sé politikave té sipérmarrjes né Shqipéri. Disa palé té interesuara kyce né
shogériné civile dhe botén e biznesit, me mbéshtetjen e donatoréve po béjné
pérpjekje pér ta rritur angazhimin e politikébérésve né sipérmarrjen e grave.
Gjithsesi, té gjitha palét e interesuara jané té vetédijshme pér mungesén e té
dhénave, sondazheve dhe hulumtimeve né kété fushé. Pér kété arsye, Qendra
Aleanca Gjinore pér Zhvillim ka kryer njé sondazh pér graté sipérmarrése, né
pérpjekje pér ta pasuruar kété fushé studimesh, pér té ofruar gjetje dhe/ose
konkluzione. Gjetjet kryesore té sondazhit jané listuar mé poshté.

Profili i Grave Sipérmarrése

e Né pérgjithési, nénté nga 10 gra sipérmarrése jetojné né zona urbane,
shumica e tyre né Tirané, Shkodér, Elbasan dhe Durrés.
e Njé né tre gra sipérmarrése jané midis 30 dhe 39 vjec.

" Monitoruesi Global i Sipwrmarrjes
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Edhe mosha kur e hapin biznesin éshté tek té tridhjetat.

Pothuajse 3 né 4 gra sipérmarrése jané té martuara dhe 3 né 4 kané
femije.

Graté me numrin mé té larté té fémijéve e kané filluar biznesin vetém né
2 vitet e fundit.

Njé né tre té anketuara kané mbaruararsimin e larté, pra kané njé diplomé
Bachelor, Master ose Doktorature, kryesisht né fushat e ekonomisé,
biznesit dhe financés. Nénté nga dhjeté gra sipérmarrése kishin té paktén
arsim té mesém.

Té genit sipérmarrése

Motivimi numér njé pér té filluar njé biznes pér dy nga pesé gra éshté qé té
mbéshtesin familjet e tyre me té ardhura shtesé. Arsyet kryesore qé vijojné
pas késaj jané, shtimi i té ardhurave, ndjekja e njé éndrre ose pasioni dhe
ofrimi i dickaje qé mungon né treg.

Vetém njé né njézet gra sipérmarrése u shprehén plotésisht té kénaqura
me punén si pronare e sipérmarrjes. Dy faktorét qé do t’i sillnin mé shumé
kénagési nismés sé tyre jané mé shumé té ardhura nga biznesi dhe mé
shumé mbéshtetje nga bashkéshorti, familja dhe komuniteti.

Njé né teté té anketuara kalojné mesatarisht 70 oré né javé né administrim
ose duke punuar né biznesin e tyre.

Orét mesatare té punés pér njé grua sipérmarrése qé nuk ka fémijé jané
44.7 oré/javé, kurse pér graté me fémijé mesatarja éshté 57 oré/jave.
Graté sipérmarrése duket se jané shumé té mira né menaxhimin e balancés
puné-jeté. Vetém njé né pesé gra sipérmarrése e raportojné menaxhimin e
angazhimit né biznes dhe atij né familje si shumé té véshtiré.

Sipérmarrjet e drejtuara nga graté

Shumica e sipérmarrjeve té anketuara ishin themeluar né periudhén mes
viteve 2010-2019. Viti me numrin mé té larté té regjistrimeve/krijimeve té
bizneseve nga té anketuarat e kétij studimi éshté 2021 (10.9%),

Nuk ka njé trend specifik né krijimin e sipérmarrjeve té grave bazuar
né aktivitetin ekonomik, por trendi shkon kryesisht né pérputhje me
ndértimin e pérgjithshém té ekonomisé. Vihet re se né vitet e fundit ka njé
shtim té sipérmarrjeve né fushén e komunikimit, financés etj.
Sipérmarrjet e drejtuara nga graté operojné kryesisht né tregtiné me
pakicé (19%), shérbimet e miréqenies (12%), modé (11%) et;.

3 né 4 gra sipérmarrése (76.3%) jané té regjistruara zyrtarisht si person

fizik.
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13.8% jané Drejtore Ekzekutive té njé shoqérie me pérgjegjési té kufizuar
ose té njé shoqgérie aksionare. Graté e regjistruara si aksionare né njé
shoqéri aksionare kryesisht zotéronin 50%-60% té aksioneve.

Shtaté nga dhjeté gra sipérmarrése e kané themeluar veté biznesin qé
drejtojné sot. Mé shumé se njé nga dhjeté gra sipérmarrése e kané blereé,
dhe mé pak se njé nga dhjeté e kané trashéguar kompaniné.

Né pérgjithési, mé shumé se gjysma e grave sipérmarrése (53.9%) kané
pérdorur kursimet e familjes si burimin kryesor té financimit pér té
themeluar, regjistruar apo filluar njé biznes. Bankat tregtare ishin burimi
kryesor i financimit vetém pér njé né dhjeté gra sipérmarrése.

58% e sipérmarrjeve té drejtuara nga gra kané 1-4 punonjés dhe 26%
kané mé shumé se 5 punonjés. 16% e sipérmarrjeve té drejtuara nga gra
nuk kané punonjés té tjeré.

Njé nga pesé gra sipérmarrése kishin té punésuar té paktén njé pjesétar té
familjes né biznesin e tyre.

Mesatarisht, bizneset e drejtuara nga graté punésojné 4 gra té tjera.
Mesatarisht, ato punésojné 50% mé shumé gra sesa burra.

65.9% e grave sipérmarrése nuk zbatojné praktika té burimeve njerézore
né bizneset e tyre. Tek ato qé zbatojné praktika BNj, mé e zakonshmja qé
njihet dhe praktikohet éshté mentorimi.

Mé pak se gjysma e té anketuarave kané njé politiké té shanseve té
barabarta té punésimit dhe diversitetit e pérfshirjes.

Zgjerimi i Biznesit

Mé shumé se gjysma e grave sipérmarrése u shprehén se do té donin ta
rrisnin biznesin por nuk kané mundur ende. Gjithashtu, mé pak se gjysma
e sipérmarrjeve té drejtuara nga graté kané plane zgjerimi.

Vetém pak mé shumé se gjysma e sipérmarrjeve mbajné kapital rezervé
né bizneset e tyre.

Sipas té anketuarave, faktorét qé ndikojné né zgjerimin e njé biznesi né
nevojé jané: fuqgia blerése, taksat e larta, kostoja e punésimit té punonjésve
té rinj dhe mungesa e stafit té trajnuar.

Aksesi né Financim

Shtaté nga dhjeté gra sipérmarrése nuk kané aplikuar asnjéheré pér kredi
bankare pér biznesin e tyre. Nga ato qé kané marré kredi, shumica kané
pérdorur pasuri té paluajtshme si kolateral dhe pjesa tjetér kané pérdorur
biznesin e tyre.

Tre nga dhjeté gra sipérmarrése thané se nuk punojné me késhillues
biznesi.
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Aksesi né Tregje

Nénté nga dhjeté gra sipérmarrése besojné se kané akses té miré né
tregun shqiptar.

Vetém tre nga dhjeté gra sipérmarrése mendojné se kané informacion té
mjaftueshém pér tregjet e huaja.

Aksesi dhe pérdorimi i Shérbimeve IT

Pothuajse shtaté nga dhjeté (67.4%) té anketuara mendojnésedigjitalizimi
dhe IT rrisin eficencén dhe produktivitetin e biznesit té tyre.

Mé shumeé se gjysma e kétyre bizneseve kishin njé fage interneti ose profil
né platformat sociale.

Nivelet e angazhimit né pérdorimin e software-eve apo teknologjive pér
qéllimet e biznesit jané shumé té uléta.

Mé shumé se gjysma e bizneseve kané akses né aplikacionet bankare, por
vetém tre nga dhjeté biznese ofrojné mundésiné pér pagesa online.

Zhvillimi i Kapaciteteve

Tre nga pesé té anketuara deklaruan se nuk kané dégjuar pér ndonjé
kurs formal apo informal pér fillimin e njé biznesi. Mé shumé se gjysma e
kétyre bizneseve shprehén déshirén pér té marré pjesé.

Arsyeja kryesore e raportuar pér mospjesémarrjen né trajnime ishte se
nuk mund té shképuteshin nga biznesi.

Nevojat mé té shpeshta pér trajnim jané pér pérdorimin e marketingut
digjital, planifikimin pér té ardhura mé té larta dhe té pasurit e njé biznesi
té géndrueshém.

Vetém 2 nga 5 té anketuara kané marré pjesé né trajnime pér pérdorimin
e kompjuterit dhe teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit.

Njohurité Financiare dhe Sipérmarrése

Rreth gjysma e grave sipérmarrése (46.5) zgjedhin t’i ndajné financat e
biznesit nga ato personale. Vetém njé né pesé gra sipérmarrése deklarojné
se i kuptojné plotésisht treguesit financiaré té biznesit té tyre.

Gjashté nga dhjeté gra sipérmarrése nuk kané marré pjesé asnjéheré né
njé trajnim lidhur me financat e biznesit dhe shtaté nga dhjeté nuk kané
marré asnjéheré trajnim mbi financat personale.

Pothuajse cereku i grave sipérmarrése kishin njé plan té detajuar para se
ta fillonin biznesin e tyre, té cilin vazhdojné ta zbatojné. E njéjta pérqindje
thoné se nuk kané pasur plan biznesi kur e kané nisur biznesin e tyre.



Politikébérésit e njohin sipérmarrjen e grave si njé komponent té réndésishém
té zhvillimit ekonomik té njé vendi. Ka té dhéna se pjesémarrja ekonomike e
grave dhe PBB pér frymé jané né korrelacion pozitiv’. Fatkegésisht, té dhénat
globale tregojné se vetém njé né tre biznese jané né pronési té grave; ka ende
pengesa dhe burrat ende ua kalojné grave 3-1 kur béhet fjalé pér pronésiné
e bizneseve’.

Nése pjesémarrja e grave si sipérmarrése do té ishte e barabarté me até té burrave,
rajoni do té kishte mesatarisht njé¢ PBB 5,0 % mé té larté, sipas njé studimi té
Bankés Botérore dhe punés kérkimore té ekonomistéve té saj*. Me shpérthimin e
pandemisé ka pasur njé numér studimesh kérkimore mbi ndikimin e saj, por nuk
ka njé ndjekje té métejshme té studimit té cituar mé sipér.

Vlerésimet e méparshme té kryera nga Qendra Aleanca Gjinore pér Zhvillim
tregojné se ka progres né kuadrin e pérgjithshém qé mundéson sipérmarrjen
e grave. Né rajon ekzistojné disa partneritete aktive, zyrtare ose jozyrtare, té
sipérmarrjes sé grave midis enteve publike dhe private qé zbatojné sé bashku
programe mbéshtetése té natyrave té ndryshme®.

Barazia gjinore mbéshtetet né njé bazé té forté ligjore brenda kuadrit ligjor
shqiptar. Diskriminimi me bazé gjinore éshté i miré-rregulluar dhe Ligji pér
Baraziné Gjinore rregullon ¢éshtjet themelore, ofron mbrojtje té barabarté
dhe gasje té barabarté pér graté dhe burrat né jetén publike dhe né zhvillimet
sociale dhe ekonomike.

Ekzistojné disa strategji dhe politika pér baraziné gjinore né Shqipéri. Me
kalimin e kohés dhe progresin né fusha té tjera té jetés, fokusi éshté rritur
né fuqizimin ekonomik té grave, por mbetet mé i ulét né sipérmarrjen e
grave. Ka pasur vetém njé Plan Veprimi pér Graté Sipérmarrése né periudhén
2014-2020, i cili nuk éshté ndjekur nga njé raport pérfundimtar dhe njé plan
veprimi pasues®.

2 Késhilli i Bashképunimit Rajonal. 2021, Pérfitimet ekonomike té barazisé gjinore dhe fuqizim-
it té grave né gjashté vendet e Ballkanit Peréndimor.

* Banka Botérore. 2022. Burime pér Sipérmarrjen Femérore.

* Banka Botérore. 2019. Shqipéria do té Rrisé Baraziné Gjinore né Aksesin ndaj Mundésive
Ekonomike me Mbéshtetjen e Bankés Botérore. Washington DC.

* Késhilli i Bashképunimit Rajonal. 2022. Punésimi i Grave né 6 vendet e Ballkanit Peréndimor.
¢ Qendra Aleanca Gjinore pér Zhvillim. (Topi E.). 2021. Rilangimi i Sipérmarrjes sé Grave



16

VLERESIMI | MJEDISIT PER SIPERMARRJEN E GRAVE:

Gjithashtu, profili i grave sipérmarrése éshté eksploruar pak né shoqeériné
shgiptare. Sondazhet jané té pakéta dhe datojné mé shumé se 10 vjet mé paré
né kohé. Ky raport éshté njé pérpjekje pér té pérpiluar njé rishikim té literaturés
mbi perspektivat kryesore pér sipérmarrjen e grave dhe matjen e treguesve
kryesoré, si dhe pér té ofruar njé profil pérshkrues té grave sipérmarrése né
Shqipéri, té motivimit dhe sfidave té tyre pér té filluar dhe vazhduar njé biznes.

né Shqipéri - Vlerésim i shpejté i Zbatimit té Planit Kombétar té Veprimit pér Sipérmarrjen e
Grave. Tirané. Shqipéri



Ky kapitull prezanton perspektivat kryesore mbi sipérmarrjen e grave, si¢
diskutohen né punimet kérkimore nga piképamja akademike, faktorét
qé ndikojné né diversitetin gjinor né udhéhegjen e bizneseve, si dhe jep njé
pérmbledhje té disa prej raporteve kryesore ndérkombétare pér Shqipériné. Mé
tej ai paraqget té dhénat mé té fundit té disponueshme qé pérshkruajné situatén
e sipérmarrjes sé grave né vend dhe bén njé pérpjekje pér té mbledhur bashke té
gjitha studimet e kryera mbi sipérmarrjen e grave né Shqipéri né vitet e fundit,
duke analizuar tiparet kryesore té grave sipérmarrése, si dhe faktorét nxités apo
pengesat ndaj rritjes sé pranisé sé grave né botén e biznesit né Shqipéri.

Njé Perspektivé Akademike mbi Sipérmarrjen e Grave

Sipérmarrja e Grave: Cfaré té presim?

Hulumtimet demonstrojné rolin gé luan faza e zhvillimit ekonomik té njé vendi
kur vlerésohet ndikimi i sipérmarrjes né rritjen ekonomike, si¢ tregohet nga
Hashi & Krasniqi (2011)7, Marcotte (2014)%, Van Stel et al. (2005)° apo Wong
etal., (2005)™. Pérfundimet mund té ndryshojné midis ekonomive té zhvilluara
dhe atyre né zhvillim, por megjithaté nuk ka dyshim pér réndésiné e shtuar té
sektorit privat né ekonomi. Pér kété arsye, qeverité e vendeve né zhvillim kané
vlerésuar dhe pérqgafuar politika qé rrisin aktivitetet sipérmarrése. Zhvillimi i
sektorit privat éshté i lidhur ngushté me zhvillimin ekonomik té ¢do vendi.

Bizneset ekzistuese dhe ato té reja,"" qofshin té vogla, té mesme apo té
médha, zéné njé peshé té madhe té punésimit, duke pérbéré késhtu njé faktor
kritik né miréqenien e shoqgérive. Njé sektor i forté privat krijon punésim dhe
rritje té qéndrueshme. Aktualisht ai ofron rreth 90% té vendeve té punés né

7 Hashi, I., & Krasniqi, B. A. (2011). Sipérmarrja dhe rritja e NVM-ve: Té dhéna nga ekonomi té
pérparuara dhe ato né tranzicion. Revista Ndérkombétare e Kérkimit & Sjelljes Sipérmarrése,
17,456-487.10.1108/13552551111158817

8 Marcotte, C. (2014). Sipérmarrja dhe inovacioni né ekonomité né zhvillim: Céshtje
konceptuale, metodologjike dhe kontekstuale. Revista Ndérkombétare e Kérkimit & Sjelljes
Sipérmarrése, 20, 42-65.10.1108/1JEBR-09-2012-0089

?Van Stel, A., Carree, M., & Thurik, R. (2005). Ndikimi i veprimtarisé sipérmarrése né rritjen
ekonomike kombétare. Ekonomia e Biznesit té Vogél, 24, 311-321.10.1007/s11187-005-
1996-6

' Wong, P. K., Ho, Y. P., & Autio, E. (2005). Sipérmarrja, inovacioni dhe rritja ekonomike:
Prova nga té dhénat e GEM. Ekonomia e Biznesit té Vogél, 24, 335-350.10.1007/s11187-
005-2000-1

" Né kété raport, termat “biznes”, “sipérmarrje”, “shoqéri” dhe “firmé” pérdoren né vend té
njéri-tjetrit me té njéjtin kuptim.
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vendet né zhvillim dhe si pasojé éshté njé partner thelbésor pér geveriné né
luftén kundér varférisé'.

Njé analizé e Komisionit Evropian tregon se graté jané té nénpérfagésuara né
komunitetet e biznesit né vendet né zhvillim. Ky fenomen, megjithése ka marré
vémendje té shtuar né dekadén e fundit, nuk mbéshtetet domosdoshmeérisht
né studime dhe analiza historike.

Pérgjithésisht ka njé mungesé studimesh lidhur me dimensionet gjinore
té sipérmarrjes, hendeqet gjinore, pjesémarrjen e grave né veprimtari
sipérmarrése dhe performancén e tyre. C’éshté mé e réndésishmja, megjithése
shifrat zyrtare jané té pasura me statistika biznesi, nuk ka gjithmoné té dhéna
zyrtare té ndara sipas gjinisé. Njé pérfundim i ngjashém éshté arritur nga
njé studim i kohéve té fundit mbi sipérmarrjen e grave né rajonin e Ballkanit
Peréndimor, nga Késhilli pér Bashképunim Rajonal, ku evidentohet nevoja
pér mé shumé té dhéna té ndara sipas gjinisé pér sa mé sipér dhe sektori
publik duhet té pérgatisé terrenin pér statistika té forta me bazé gjinore'.

Ndryshimet e médha ekonomike dhe sociale né Shqipéri né njézet vitet e
fundit kané sjellé ndryshime té réndésishme né pozicionin e gruas brenda
familjes dhe shoqgérisé. Njé nga ndryshimet mé té réndésishme dhe mé té
dukshme éshté pjesémarrja e gruas né tregun e punés, gjé qé ka forcuar
rolin e saj né zhvillimin ekonomik dhe social té familjes dhe shogérisé.

Zhvillimet e fundit né tregun e punés jané shogéruar me njé shkallé mé té ulét
pjesémarrjeje pér burrat dhe graté, por rénia e pjesémarrjes ishte mé e madhe
pér graté dhe pér rrjedhojé hendeku gjinor i pjesémarrjes éshté zgjeruar. Né
tremujorin e treté té vitit 2022, hendeku gjinor né pjesémarrjen né forcén
punétore éshté 12.4 piké pérgindjeje mé shumé pér burrat, ku shkalla e
pjesémarrjes né forcén punétore pér graté éshté 67.3%, ndérsa pér burrat
éshté 79.7%'*.

Hulumtimet ndérkombétare jané pérgendruar né gjetjen e shkaqeve pse graté
nuk ngjiten né postet mé té larta té punés né mjedisin e biznesit. Katér shkaqe
kryesore mund té identifikohen né literaturé™. Sé pari, shpjegimi i “tavanit

12 Komisioni Evropian. (2014). Njé Rol mé i Forté i Sektorit Privat né Rritjen Pérfshirése dhe
té Qéndrueshme té Vendeve né Zhvillim, Komunikim nga Komisioni drejtuar Parlamentit
Evropian, Késhillit, Komitetit Ekonomik dhe Social Evropian dhe Komitetit té Rajoneve.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0263&qid=140
0681732387&from=EN

3 Késhilli i Bashképunimit Rajonal (RCC). 2023. Analizé Krahasuese: Sipérmarrja e Grave né
Ballkanin Peréndimor.

" INSTAT. Anketa e Forcave té Punés: Tremujori i Treté 2022, Njoftim pér Shtyp. 2022

> Hoobler, J. M., Grace, L., Wayne, S. J. Nénpérfaqésimi i grave né postet e menaxhimit té
larté: New insights on a persistent problem. Dinamikat Organizative (2011) 40, 151—-156
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té gelqté” fokusohet né diskriminimin pér shkak té tendencés pér t'i lidhur
karakteristikat mashkullore me pozicionet drejtuese. Shpjegimi i dyté lidhet me
pjesémarrjen mé té ulét té grave né shkollat juridike dhe programet M.B.A, gjé
qé mund té shpjegojé praniné e tyre mé té ulét né poste drejtuese dhe borde.
Sipas kétij shpjegimi, do té vijé koha kur graté do té marrin poste té larta
drejtuese né numeér té barabarté me burrat, atéheré kur té keté mjaftueshém
gra té kualifikuara “né gatishméri”. Ndérkohé qé ka prova qé mbéshtesin
shpjegimin e paré, studimet nuk e kané mbéshtetur té dytin, vecanérisht
duke pasur parasysh shkallén mé té larté té pérfundimit té doktoraturés dhe
masterit nga graté né krahasim me burrat né njé gamé té gjeré fushash, né té
cilat megjithaté duket se ka “rrjedhje” rrugés pér né postet e larta.

Shpjegimet e ofruara né kategoriné e treté bazohen né idené se graté dhe
burrat jané té ndryshém dhe e shpjegojné pérfshirjen mé té larté té burrave
né menaxhim me preferencat e tyre mé té larta pér kéto poste, ndérkohé qé
i konsiderojné graté si natyra qé i shmangen rrezikut. Né kété kéndvéshtrim,
supozohet se me politikat progresive té barazisé gjinore, graté u pérpoqgén
té arrinin baraziné né karrieré me burrat, por ndértimi i tyre gjenetik éshté
mbizotérues, késhtu qé dallimet né arritjet né karrieré jané té natyrshme dhe
té paracaktuara.

Shpjegimi i katért fokusohet né strukturén e punés né ditét e sotme dhe né
papajtueshmériné e mjedisit konkurrues té biznesit me detyrat familjare dhe
shtépiake. Postet e larta té menaxhimit mund t’i detyrojné graté té zgjedhin
midis punés dhe familjes, ve¢anérisht né rastin e nénave beqare. Ndérkohé
qé si graté ashtu edhe burrat kané mé pak kohé pér t’i kushtuar karrierés
kur pérgjegjésité e tyre shtépiake pérfshijné bashkéshortét dhe fémijét, shume
studime kané dokumentuar se graté jané gjithsesi pérgjegjése pér shumicén
e punéve né familje, dhe pér kété arsye karriera e tyre ndikohet mé shumé
nga rolet shtépiake. Megjithaté, kéto shpjegime mund t’i mbivendosen njéri-
tjetrit dhe nuk pérjashtojné njéri-tjetrin.

Njé numér i madh kérkimesh i kushtohet gjithashtu marrédhénies ndérmjet
pranisé sé grave né poste drejtuese e borde dhe rezultateve té kompanisé,
duke véné né dukje pérfitimet qé sjell njé pérfshirje mé e madhe e grave né
vendimmarrje, jo vetém né drejtim té promovimit té mundésive té barabarta
pér graté dhe burrat, por edhe né drejtim té pérmirésimit té performancés sé
biznesit. Té dhénat e kérkimeve tregojné se bordet pérfshirése, té balancuara
dhe me diversitet kané mé shumé gjasa té jené mé efektive, mé té afta pér
té kuptuar klientét e tyre dhe palét e interesit, si dhe pér té pérfituar nga
perspektiva té reja, ide té reja, sfida té fugishme dhe pérvoja té gjera, duke
cuar késhtu né njé vendimmarrje mé té miré's.

16 Graté né Borde, 2011. Qeveria e Mbretérisé sé Bashkuar. https://assets.publishing.service.
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Sipas qeverisé sé Mbretérisé sé Bashkuar, diversiteti gjinor né udhéhegjen
e biznesit, vecanérisht diversiteti gjinor né bordet e bizneseve, ka katér
dimensione kryesore:

1. Pérmirésimi i performancés. Treguesit e ndryshém té performancés sé
biznesit ndikohen pozitivisht nga rritja e nivelit té pérfaqésimit té grave né
borde dhe pozita té larta drejtuese. Bordet zakonisht pérbéhen nga anétaré
té ngjashém, me sfonde, arsim dhe rrjete té ngjashme. Prania e grave do
té diversifikojé sfondet, pérvojat dhe kéndvéshtrimet duke cuar né njé
vendimmarrje mé té miré. Ato i shtojné perspektiva dhe zéra té ndryshém
debatit dhe vendimeve'’. Drejtoret femra pritet té pérmirésojné performancén
pérmes rritjes sé pavarésisé sé bordit'®. Graté i marrin mé seriozisht rolet e tyre
drejtuese jo-ekzekutive, duke u pérgatitur mé me pérgjegjési pér mbledhjet.
Zelechowski dhe Bilimoria (2004)" kané treguar se nevojiten tre gra pér té
ndryshuar dinamikén e sallés sé bordit duke béré té mundur qé t'u dégjohet
zéri. McKinsey & Company (2007)% tregon se mjedisi pér graté né poste té
larta pérmirésohet kur rreth njé e treta e drejtuesve né até nivel jané femra dhe
korporatat me té paktén 30% gra né nivelin e larté té menaxhimit prodhojné
rezultatet mé té mira financiare. Bhogaita (2011)*" zbuloi se performanca
operacionale dhe e gmimeve té aksioneve rritet né ményré té konsiderueshme
pér kompanité ku graté pérbéjné mbi 20% té anétaréve té bordit, krahasuar
me kompanité me pérfaqésim mé té ulét té grave. Njé studim tjetér ka treguar
se té pasurit té paktén njé drejtore femér né bord duket se zvogélon shanset
e falimentimit té njé kompanie me 20% dhe se té pasurit dy ose tre drejtore
gra ul edhe mé tej shanset pér falimentim*. Megjithaté, kjo nuk duhet té
konsiderohet si njé lojé shifrash gjinore. Njé faktor ky¢ qé nxit bordet éshté
fitimi dhe té ardhurat pér aksionerét. Ka njé numér studimesh qé ilustrojné
ndikimin pozitiv qé kontributi i grave né sallén e bordit mund té sjellé né
totalin e financave té kompanisé dhe qé lidhin pozitivisht bordet me diversitet
gjinor me pérmirésimin e performanceés, si¢c u pérmend mé sipér.

gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/31480/11-745-women-
on-boards.pdf

7 Zelechowski, D. dhe Bilimoria, D. (2004). Karakteristikat e grave dhe burrave drejtoré té
brendshém té korporatave né SHBA, Qeverisja e Korporatave: Njé Analizé Ndérkombeétare,
12(3): 337-42

'® Fondas, N. dhe S. Sassalos (2000). “Njé Zé Ndryshe né Sallén e Bordit: Si Ndikon Prania e
Drejtoreve Gra né Influencén e Bordit mbi Menaxhimin.” Fokus Global, 12: 13-22.

19 Zelechowski, D. dhe Bilimoria, D. (2004). Karakeeristikat e grave dhe burrave drejtoré té
brendshém té korporatave né SHBA, Qeverisja e Korporatave: Njé Analizé Ndérkombeétare,
12(3): 337-42

20 “Graté Kané Réndési: diversiteti gjinor, njé faktor nxités i performancés sé korporatés”,
McKinsey & Company, 2007

21 ‘Kompanité me njé historik mé té miré té promovimit té grave kané performancé mé té miré
né investime’, Bhogaita M, New Model Advisor, 2011

22 Graté né sallén e bordit i ndihmojné kompanité té kené sukses - artikull i Times, 19 mars
2009 - Profesor Nick Wilson LUBS
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UN Global Compact dhe UN Women kané zhvilluar sé fundmi Parimet e
Fuqizimit té Grave, njé grup Parimesh qé ofrojné udhézime pér bizneset se
si té promovojné baraziné gjinore dhe fuqgizimin e grave né vendin e punés,

treg dhe komunitet?

. Kéto Parime nénshkruhen né ményré té pavarur dhe
publike nga kompani ndérkombétare dhe lokale né mbaré globin. Kéto
shtaté parime jané njé grup angazhimesh me shtrirje té gjeré, qé nga krijimi i
njé lidershipi té nivelit té larté né korporaté pér baraziné gjinore apo trajtimin
e drejté dhe té barabarté né puné, deri te promovimi i barazisé népérmjet
nismave komunitare dhe advokimit apo matja dhe raportimi publik mbi
progresin drejt arritjes sé barazisé gjinore. Deri né fund té vitit 2022, vetém
38 kompani né Shqipéri i kané nénshkruar kéto Parime apo kané [éshuar njé

deklaraté né mbéshtetje té tyre*.

2. Qasja né njé fond sa mé té gjeré talentesh - shfrytézimi i aftésive té té
gjithéve. Graté pérbéjné njé grup té madh té té diplomuarve nga universitetet.
Né Shqipéri raporti i grave ndaj burrave té diplomuar né arsimin e larté éshté
1.49%°. Mos-shfrytézimi i talenteve té té gjithéve do té rezultojé né performancé
mé té ulét jo vetém pér bizneset, por edhe pér ekonominé. Pér kété arsye, éshté
jetike qé kompanité té pérdorin fondin e pashfrytézuar té talenteve femra né
nivel bordi né ményré qé té ruajné aftésiné konkurruese dhe t'u pérgjigjen
pritshmérive dhe kérkesave té tregut qé ndryshojné me shpejtési.

3.Té genit mé reagues ndaj tregut. Graté pérbéjné aférsisht gjysmén e popullsisé
sé vendit dhe 52.6% té forcés punétore®. Ato jané gjithashtu pérgjegjése pér
shumicén e vendimeve blerése té familjes. Pérfshirja e grave né borde mund
té shihet si njé pérfagésim i pérdoruesve pérfundimtaré dhe konsumatoréve
té produkteve té kompanive. Kjo mund té ndihmojé pér té kuptuar mé miré
nevojat e konsumatoréve, duke cuar né njé vendimmarrje mé té informuar.

4. Arritja e njé geverisjeje mé té miré té korporatés. Bordet mé té balancuara
nga ana gjinore kané mé shumé gjasa té identifikojné kritere pér matjen e
strategjisé, té monitorojné zbatimin e saj, té ndjekin udhézimet pér konfliktet
e interesit dhe t'i pérmbahen njé kodi sjelljeje. Graté gjithashtu kané mé
shumé gjasa té sigurojné komunikim mé té miré dhe té pérgendrohen né
masa té tjera jofinanciare té performancés, té tilla si kénagésia e punonjésve
dhe konsumatoréve, diversiteti dhe pérgjegjésia sociale e korporatés. Kéto

pritshméri jané konfirmuar né hulumtime té kohéve té fundit®.

»* Parimet e Fugizimit té Grave. Fagja ueb: https://www.WEPs.org/

4 Parimet e Fugizimit té Grave (WEP). Uebfagja. Harta Interaktive e Nénshkruesve té WEP.
Shqipéria. Aksesuar mé 12 dhjetor 2022

25 INSTAT. 2021. Graté dhe Burrat 2021. Tirané, Shqipéri

6 INSTAT. 2022. Seti Minimal i Treguesve Gjinoré. Tirané, Shqipéri.

7 Brown, D., Brown, D. dhe Anastasopoulos, V. (2002) Graté né Borde: Jo Thjesht Gjéja e
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Ndérkohé qé ekziston njé konsensus i gjeré mbi pérfitimet qé sjell diversiteti
gjinor né menaxhimin e aktiviteteve ekonomike, njé nga arsyet kryesore pse
nuk éshté studiuar mjaftueshém sipérmarrja nga perspektiva gjinore éshté
mungesa e masave dhe metodave standarde pér mbledhjen e té dhénave.
Literatura né kété fushé éshté duke u pasuruar me prova pér réndésiné qé
fugizimi ekonomik i grave dhe vecanérisht pjesémarrja e tyre né aktivitetet
sipérmarrése ka né rritjen ekonomike, uljen e varférisé, krijimin e vendeve té
punés dhe punésimin e grave®. Graté sipérmarrése pérbéjné njé burim té
réndésishém kontributi né ekonominé e vendit. Ndérmarrjet e tyre jo vetém
qé kontribuojné né rritjen e punésimit, por gjithashtu zgjerojné tregtiné
rajonale, shpenzojné njé sasi mé té madhe té té ardhurave pér pérmirésimin
e mirégenies sé familjeve té tyre, investojné shuma mé té larta pér shéndetin
dhe edukimin e fémijéve, si dhe kujdesin pér prindérit e tyre té moshuar, duke
cuar né njé zhvillim mé té miré ekonomik dhe social té shoqérisé. Ka prova
gjithnjé e mé té forta se bizneset e drejtuara nga graté kané norma mé té
larta inovacioni té produkteve dhe shérbimeve, diversifikim mé té larté né
menaxhim, né prodhim dhe né praktikat e marketingut.

Literatura mbi sipérmarrjen e grave né Shqipéri éshté e kufizuar. Ka shumé
pak studime apo sondazhe té kryera gjaté viteve mbi sipérmarrjen e grave.
Disa prej tyre jané shumé té hershme, si pér shembull njé studim i kryer
nga Bezhani, M. (2001) pér ILO?°, ose Ramadani, V. (2015)°. Sipas kétyre
studimeve, njé nga faktorét kryesoré qé ndikon né sipérmarrjen e grave
né Shqipéri éshté edukimi sipérmarrés’®’, njé fenomen i vérejtur edhe né
studime té méparshme ku graté sipérmarrése né Shqipéri ishin té arsimuara
ose me arsim té larté*. Sipas studimeve té OECD-sé né rajon, Shqipéria éshté
pérmirésuar né dimensionet e té mésuarit sipérmarrés dhe té sipérmarrjes sé
grave, né kuadér té Indeksit té Politikave té NVM-ve pér vitin 20223,

Eshté treguar se faktorét nxités dhe barrierat qé hasin burrat dhe graté
sipérmarrése jané té ndryshme, kryesisht pér shkak té roleve té ndryshme qé

Duhur . . . Por Gjéja “e Shkélqyer”, Raport, 341-02: Bordi i Konferencave i Kanadasé, Otava.
8 Banka Botérore 2014. Mbéshtetja e grave sipérmarrése me potencial té larté rritjeje.
Dokument mbi politikat e inovacionit, teknologjisé dhe sipérmarrjes; nr. 5. Uashington, DC:
Grupi i Bankés Botérore

% Organizata Ndérkombeétare e Punés, Graté Sipérmarrése né Shqipéri, Bezhani. M. Gjenevé,
Organizata Ndérkombétare e Punés, 2001

30 Ramadani V. 2015. Gruaja Sipérmarrése né Shqipéri: Njé Studim Eksplorues mbi Motivimin,
Problemet dhe Faktorét e Suksesit. Revista e Studimeve mbi Ballkanin dhe Lindjen e Afért.

1 Rica R. 2021. Kuadri i sipérmarrjes sé grave né Shqipéri. Revista e Ekonomisé dhe Biznesit.
Universiteti i Mostar

32 RamadaniV. 2015. Gruaja Sipérmarrése né Shqipéri: Njé Studim Eksplorues mbi Motivimin,
Problemet dhe Faktorét e Suksesit. Revista e Studimeve mbi Ballkanin dhe Lindjen e Afért.

3 OECD. 2022. “Shqipéria: Profili i Ekonomisé”, né Indeksi i Politikave té NVM-ve: Ballkani
Peréndimor dhe Turgia 2022: Vlerésim i Zbatimit té Aktit té Biznesit té Vogél pér Evropén,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/d22fdb37-en.
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shoqéria pret nga burrat dhe nga graté, si dhe té mjedisit qé nxit sipérmarrjen.
Studimet jané té kufizuara pér sa i pérket véshtirésive shtesé qé familja dhe
kujdesi pér fémijét krijon pér graté sipérmarrése shqiptare, veganérisht né
fillim té fazés sé konceptimit té biznesit*. Gjetjet se graté fillojné biznesin
mé voné né jeté, dhe jo herét kur jané té reja, mund té shpjegohen me rolet e
shumeéfishta dhe té njékohshme qé graté mbajné brenda shoqérisé®®. Njé grua
ka mé shumé gjasa té pérballet me pérgjegjési té dyfishta né familje, mungesé
kolaterali pér shkak té kufizimit té té drejtave té pronésisé, té genit fituese
e vetme e té ardhurave né familje, si dhe pengesa té tjera kontekstuale qé
kufizojné aftésiné e saj pér té fituar. Eshté raportuar se shtimi i té ardhurave
pér veten ose familjen éshté arsyeja numér njé e krijimit té njé biznesi nga njé
grua®, krahas arsyeve té tjera kyce si liria dhe kontrolli né vendimmarrje®.
Prandaj, éshté e nevojshme té eksplorohet réndésia e sigurimeve, masave
mbrojtése, kursimeve dhe investimeve, si faktoré té réndésishém mbéshtetjeje
pér graté sipérmarrése.

Shqipéria né Raportet Ndérkombétare

e Raporti Global i Hendekut Gjinor 2022, nga Forumi Ekonomik Botéror,
e rendit Shqipériné né vendin e 18-té mes 142 vendeve, pér sa i pérket
dallimeve gjinore né pjesémarrjen dhe mundésité e grave. Shqipéria éshté
pérmirésuar me njézet pozicione né krahasim me vitin 2006 dhe me
tetémbeédhjeté pozicione nga viti 2020, duke u béré késhtu njé nga vendet
me progresin mé té larté né Evropé. Megjithaté, né vitin 2022, Shqipéria
renditej né vendin e 76-té pér sa i pérket pjesémarrjes sé grave né tregun
e punés, me njé rritje prej gjashtémbeédhjeté vendesh krahasuar me vitin
2013. Vendi ka shénuar pérmirésim té konsiderueshém pér sa i pérket
mbylljes sé hendekut né fuqgizimin politik, duke u renditur né vendin e
25-té dhe duke shfaqur njé pérmirésim té konsiderueshém krahasuar me
vitin 2006 kur renditej né vendin e 105-té. Shqipéria renditet né vendin
e paré pér graté né poste ministrore né qgeveri. Po ky raport e rendit
Shqipériné né vendin e paré pér regjistrimin e grave né arsimin e larté®
dhe né vendin e 76-té pér sa i pérket angazhimit té grave si ligjvénése,
zyrtare té larta dhe drejtuese. Kéto shifra tregojné se graté performojné

34 AFD. Si ndikon fertiliteti né punésimin e grave? Té dhéna nga Shqipéria. Dokumente
Kérkimore. 2022

% Together for Life. 2020. Klima e pérgjithshme e biznesit dhe ndikimi i térmeteve té vjeshtés
2019 e pandemisé COVID-19 te graté sipérmarrése. Tirané. Shqipéri.

% Bezhani. M. 2001. Graté Sipérmarrése né Shqipéri, Gjenevé, Organizata Ndérkombétare e
Punés.

¥ Ramadani V. 2015. Gruaja Sipérmarrése né Shqipéri: Njé Studim Eksplorues mbi Motivimin,
Problemet dhe Faktorét e Suksesit. Revista e Studimeve mbi Ballkanin dhe Lindjen e Afért.

*¥ Forumi Ekonomik Botéror. Raporti Global i Hendekut Gjinor 2022. 13 korrik 2022
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mé miré se burrat né arsim, por menaxhimi i korporatave, lidershipi dhe
sipérmarrja jané ende njé “zoné burrash” né Shqipéri.

e Raportet e Zhvillimit Njerézor paragesin metrika qé vlerésojné hendeqet
gjinore, pabaraziné, presionet planetare dhe varfériné. Indeksi i Zhvillimit
Gjinor dhe Indeksi i Pabarazisé Gjinore jané dy nga indekset pjesé e kétyre
raporteve. Shqipéria ka 1.007 piké né Indeksin e Zhvillimit Gjinor, i cili
llogaritet si raport i Indeksit té Zhvillimit Njerézor (HDI) pér graté ndaj
atij té burrave (vlera e HDI-sé pér Shqipériné éshté 0,799 pér graté né
krahasim me 0,794 pér burrat). Kjo e vendos Shqipériné né vendet e grupit
té paré, krahas vendeve mé té zhvilluara®. Indeksi i Pabarazisé Gjinore
e rendit Shqipériné né vendin e 39-té nga 170 vende né vitin 2021.

Indeksi ka njé vleré prej 0.144 dhe mat pabarazité gjinore (humbjet né

zhvillimin njerézor pér shkak té pabarazisé ndérmjet arritjeve té femrave

dhe meshkujve) né tre dimensione kyce - shéndeti riprodhues, fuqizimi

dhe tregu i punés.

e Indeksi i Objektivave té Zhvillimit té Qéndrueshém 2022 e rendit
Shqipériné né vendin e 61-té nga 163 vende té listuara né renditje*’, me njé
rezultat té pérgjithshém prej 71.63. Raporti vleréson gjithashtu Indeksin e
Ndikimit né Vendet e Tjera (Spillover Index) né tre dimensione: ndikimet
mjedisore dhe sociale té mishéruara né tregti, ekonomia dhe financa,
si dhe siguria. Shqipéria ka notén 93.63 dhe si e tillé njihet si njé vend
me efekt ‘spillover’ té larté dhe pozitiv. Vlerésimi pér OZhQ 5: Barazia
Gjinore vé né dukje njé pérmirésim té moderuar, por té pamjaftueshém
pér té arritur géllimin, me sfida té konsiderueshme qé mbeten ende.

e Njé krahasim i shpejté i gjetjeve nga Anketa e Mjedisit té Biznesit dhe
Performancés sé Sipérmarrjes (BEEPS) 2013 dhe 2019, e kryer nga
BERZH né bashképunim me Bankén Botérore, tregon se graté né Shqipéri
ishin aksionere né 12.3 dhe 20.7 pér qind té bizneseve, né 2013 dhe 2019
pérkatésisht. Pavarésisht rritjes, pjesémarrja e grave né pronési éshté e
ulét krahasuar me vendet evropiane dhe té Azisé Qendrore (33,9% né
2019). Pérsa i pérket pronésisé me shumicé aksionesh té grave, té dhénat
e BEEPS tregojné se vetém 16.9 pér qind e bizneseve i kané shumicén e
aksioneve té zotéruara nga njé grua, ndérsa INSTAT raporton se graté
zinin 32.1 pér qind té pozicioneve menaxheriale né 2015 dhe 34.7 pér

* Raportet e Zhvillimit Njerézor. 2022. Té Dhénat mbi Shqipériné - Indeksi i Zhvillimit Gjinor.
0 Raportet e Zhvillimit Njerézor. 2022. Té Dhénat mbi Shqipériné - Indeksi i Pabarazisé
Gjinore.

*1 Sachs et al. 2022: Nga Kriza né Zhvillimin e Qéndrueshém: OZhQ-té si Udhérréfyes drejt
2030-és dhe mé Tej. Raporti i Zhvillimit té Qéndrueshém 2022. Cambridge: Cambridge
University Press.
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qind né 2019*. 18.1 pér gind e kompanive kané njé grua menaxhere,
shifér qé éshté shumé afér mesatares sé vendeve evropiane dhe té Azisé
Qendrore, prej 18.3%".

e Studimi “Graté, Biznesi dhe Ligji” i Bankés Botérore vleréson
rregulloret qé mundésojné shanse té barabarta pér graté dhe burrat né
190 ekonomi. Né vitin 2022 Shqipéria konsiderohet e géndrueshme né
arritjen e barazisé mes burrave dhe grave. Indeksi pér Shqipériné né kété
raport éshté 91.3.

e Vlerésimi mé i fundit i Aktit té Biznesit té Vogél pér Evropén né Indeksin
e Politikave té¢ NVM-ve pér Ballkanin Peréndimor dhe Turqiné*, e rendit
Shqipériné nén mesataren e rajonit pér néndimensionin e té mésuarit
sipérmarrés dhe sipérmarrjes sé grave. Kéto té funditjané dy néndimensionet
e komponentit, té vlerésuara me njé qasje procesi pérmes planifikimit
dhe hartimit, zbatimit dhe monitorimit e vlerésimit. Néndimensioni i
sipérmarrjes sé grave performon mé miré pér sa i pérket planifikimit dhe
hartimit té politikave e masave. Ka pérmirésime té dukshme.

Njé Perspektivé mbi Sipérmarrjen e Grave e Bazuar né té Dhéna
Matja e dimensionit gjinor né sipérmarrje

Njé nga arritjet mé té réndésishme pér adresimin e ¢éshtjeve té metodologjisé
dhe té dhénave lidhur me gjininé né sipérmarrje ishte projekti “Prova dhe té
dhéna pér Baraziné Gjinore” (EDGE - Evidence and Data for Gender Equality),
i cili zhvilloi dhe pilotoi metodologji pér té integruar njé dimension gjinor né té
dhénat zyrtare té sipérmarrjes. Projekti identifikoi konceptet, pérkufizimet dhe
metodat statistikore té nevojshme pér té mbushur boshllékun e informacionit
per graté dhe burrat sipérmarrés né nivel kombétar dhe pér té pérmirésuar
krahasueshmériné e té dhénave né nivel ndérkombétar (OKB, 2018).* Bazuar
né kuadrin e Programit té Treguesve té Sipérmarrjes nga OECD-Eurostat,
ekspertét e projektit EDGE hartuan njé kuadér té ri konceptual qé i pércakton
objektivat e mbledhjes sé té dhénave pér matjen e sipérmarrjes nga perspektiva
gjinore si dy grupe kryesore rezultatesh, pjesémarrja sipérmarrése dhe
performanca sipérmarrése, té ndara sipas gjinisé sig ilustrohet né Figurén 1.

2 INSTAT. 2020. Statistikat e Zhvillimit té Qéndrueshém: OZhQ 5 - Barazia Gjinore.

* Grupi i Bankés Botérore. 2019. Anketat e Sipérmarrjes. Profili i Shqipérisé 2019. Uashington
DC.

4 OECD et al. 2019, Indeksi i Politikave t& NVM-ve: Ballkani Peréndimor dhe Turqia 2022:
Vlerésim i Zbatimit té Aktit té Biznesit té Vogél pér Evropén, Indeksi i Politikave té NVM-ve,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/g2g%fa%a-en.

% Organizata e Kombeve té Bashkuara, 2018. Matja e Sipérmarrjes nga Perspektiva Gjinore:
Mésimet e Nxjerra nga Projekti EDGE
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“Faktorét pércaktues”, “rezultatet” dhe “impaktet” jané flukse té ndér-
lidhura dhe té réndésishme né formulimin dhe vlerésimin e masave politike.
“Faktorét pércaktues” pasqyrojné faktorét ky¢c qé ndikojné te sipérmarrja.
“Rezultatet” pasqyrojné treguesit qé mund té pérdoren nga politikébérésit pér
té vlerésuar dhe monitoruar rezultatet e politikave té tyre. Ndérsa “Impaktet”
pasqyrojné kontributet né ekonomi. Ekspertét rekomanduan gjithashtu
vlerésimin e mjedisit mundésues, duke pérfshiré vlerésimin e ligjeve dhe/ose
politikave ekzistuese qé japin stimuj pér graté sipérmarrése, gjaté pérshtatjes sé
kuadrit EDGE me kontekstet specifike té vendeve.

Pérsaipérkettreguesve, ata jané pérzgjedhur duke u bazuar né kéndvéshtrimin
se hendeget gjinore vérehen né numrin e ulét té grave sipérmarrése ose né
madhésiné mé té ulét té bizneseve né pronési té grave. Prandaj, variablat
kryesore té rezultateve pérshkruajné hendeqet gjinore né pjesémarrjen dhe
performancén sipérmarrése. Faktorét pércaktues té hendeqeve gjinore jané
kategorizuar né faktoré motivimi dhe aspirimi, si dhe disponueshméria e
pabarabarté nga ana gjinore e burimeve sipérmarrése dhe kufizimeve, té tilla
si aksesi né trajnim dhe kredi.

Né kéteé kuadér, impaktet e mundshme té reduktimit té hendeqeve gjinore né
sipérmarrje pérfshijné, jo né meényré shteruese, krijimin e vendeve té punés,
mundési mé té mira punésimi pér shtresat vulnerabél, sipérmarrésit mikro,
rritjen ekonomike né mbéshtetje té té varférve, fuqizimin e grave. Ndérlidhja e
kétyre tre bllogeve éshté njé karakteristiké kyce e kétij kuadri konceptual, pasi
shumé nga elementét e impaktit mund té shihen edhe si faktoré pércaktues
dhe anasjelltas.

Edhe pse ka véshtirési né matjen e sipérmarrjes dhe analizimin e hendekut
gjinor té saj, ekzistojné prova se arsyet kryesore pér pjesémarrjen dhe
performancén sipérmarrése té pabarabarté nga ana gjinore e kané bazén
né politikat ekzistuese. Graté pérballen me njé séré pengesash né lidhje
me pjesémarrjen, té tilla si qasja né financim, rregulloret e biznesit té
pafavorshme, barrierat kulturore, pérqendrimi né lloje dhe sektoré té caktuar
biznesi, hendeqet né informacion dhe trajnim, mungesa e gasjes né rrjete
shoqgérore dhe mbéshtetése, segregacioni arsimor dhe profesional, normat
sociale e kulturore né lidhje me pritshmérité pér rolin e gruas né familje si dhe
paragjykimet pér graté né biznes*. Né nivel global, 5.3% e grave sipérmarrése,
krahasuar me 8% té burrave, marrin para hua pér té filluar ose zgjeruar njé
fermé apo biznes".

“ Instituti Evropian pér Barazi Gjinore (EIGE), 2016. Gjinia né Sipérmarrje.
7 A. Demirguc-Kunt et al. 2018. Databaza Globale Findex 2017: Matja e Pérfshirjes Financiare
dhe Revolucionit té Teknologjisé Financiare. Uashington, D.C., Grupi i Bankés Botérore
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Figura 1. Kuadri Konceptual pér treguesit e sipérmarrjes
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Burimi: OKB, 2018.

Ka prova té konsiderueshme qé graté jané ende té nénpérfagésuara né mesin
e sipérmarrésve né shumé vende®. Nénpérfagésimi i grave né sipérmarrje
éshté njé fakt i evidentuar gjerésisht, edhe né vendet ku pjesémarrja e grave
né forcén punétore ka qené vazhdimisht né rritje. Ka disa té dhéna qé
mbéshtesin piképamjen se pjesémarrja e grave né sipérmartje éshté mé e larté
né vendet me té ardhura té uléta pér frymé, e cila shpesh quhet «sipérmarrje
nga nevoja”, sepse graté qé fillojné bizneset e tyre e konsiderojné kété si té
vetmen mundési pér té siguruar jetesén. Nga ana tjetér, graté né vende mé
té pasura kané pérqindje mé té uléta té pjesémarrjes né sipérmarrje dhe kjo

shpesh quhet «sipérmarrje e mundésive”*.

Pérqindjet e sipérmarrjes pritet gjithashtu té jené mé té larta tek graté qé
njohin personalisht njé sipérmarrés dhe do té vepronin si model. Brenda
bizneseve familjare, graté shpesh luajné njé rol dytésor dhe né vendet ku
tradita mbizotéron, kjo shogérohet me pérgindje mé té uléta pjesémarrjeje.
Vendet qé japin stimuj pér pjesémarrjen e grave né aktivitete sipérmarrése
shpesh kané pérqindje mé té larta té grave pronare vetém né letér.

8 OECD (2013). Perspektiva dhe Situata e Shkencés, Teknologjisé dhe Industrisé.

* Allen, LLE., Elam, N., Langowitz, N. dhe Dean, M. (2007), Raporti i Monitoruesit Global
té Sipérmarrjes mbi Graté dhe Sipérmarrjen, Babson College, Babson Park, MA dhe London
Business School, Londér
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Karakteristikat e sipérmarrjeve té zotéruara/
drejtuara nga graté né Shqipéri

Situata né Shqipéri pasqyron pritshmeérité e projektuara né rishikimin e
literaturés. Pjesémarrja e grave né aktivitete sipérmarrése zakonisht matet
me pérqindjen e bizneseve qé zotérohen ose menaxhohen nga graté. Instituti
Shqiptar i Statistikave i prodhon kéto statistika prej disa vitesh. Tabela 1
paraqet shifrat pér periudhén 2013-2019.

Si¢ pritej, numri i bizneseve té zotéruara/menaxhuara prej burrave éshté
mé i larté. Ai éshté rreth tre heré mé i larté se numri i bizneseve té zotéruara/
menaxhuara nga graté. Pérgindja e bizneseve té zotéruara/menaxhuara nga
graté éshté luhatur gjaté késaj periudhe dhe sé fundmi ka shénuar njé kurbé
zbritése, duke réné nga kulmi prej 29.7% né 2017-én, né 25.5% né 2020-én.

Numri i pérgjithshém i bizneseve ka vetém njé luhatje té lehté. Fakti qé numri
i bizneseve té regjistruara éshté rritur me mé shumé se 14,000 gé nga viti
2015, por numri i bizneseve té zotéruara/menaxhuara nga graté ka mbetur
né vend rreth shifrés 2,000, pérforcon konstatimin se pjesémarrja e grave né
sipérmarrje ka pérjetuar njé amulli vitet e fundit.

Figura 2. Sipérmarrjet aktive sipas gjinisé sé pronarit/administratorit, 2016-2021
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Hulumtimet mbi shkaqet rrénjésore té késaj amullie jané té pakéta dhe nuk
éshté béré publik asnjé studim bazé i strukturuar apo monitorim dhe vlerésim,
si¢ parashikohej né dokumentet kryesore té politikave®.

Si¢ argumentohet né shumicén e studimeve né kété fushe, klasifikimi i
sipérmarrésve sipas gjinisé, madhésisé sé firmés dhe aktiviteteve sipérmarrése
éshté i dobishém, sepse ka dallime midis strukturave té bizneseve né pronési
té grave dhe atyre té burrave.

Bizneset né pronési té grave priren té jené mé té vogla né madhési sesa
ato té burrave. Madhésia e firmés zakonisht pércaktohet nga numri mesatar
i punonjésve gjaté njé viti. Shifrat né tabelén e méposhtme tregojné se
gjaté viteve 2013-2021 graté pronare/menaxhere jané té pérgendruara né
ndérmarrje mikro me 1 - 4 punonjés.

Mesatarisht, graté zotéronin/menaxhonin 28.4% té kétyre firmave pér
periudhén gjashtévjecare. Shifra mé e larté éshté shénuar né vitin 2015 me
32.7%, ndérsa né vitin 2017 shifrat jané ulur pér firmat mikro. Né dy vitet e
fundit, rénia né pérqindjen e firmave mikro té zotéruara/menaxhuara nga gra
éshté shogéruar me njé rritje té bizneseve mé té médha.

Figura 3. Analizé e sipérmarrjeve aktive me pronare/administratore gra sipas
madhésisé sé firmés
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Burimi: INSTAT, 2022

Shifrat pér vitin 2021 nuk jané té ndryshme nga ato qé u diskutuan. Graté
pronare/administratore pérbéjné rreth 22,78% té bizneseve me 10-49
punonjés dhe 23,69% té bizneseve me mé shumé se 50 punonjés. Pavarésisht
pagéndrueshmérisé sé serisé né pérgjithési, duket se rritja né dy pérqindjet
e fundit éshté pasojé e njé tendence té qarté e té vazhdueshme rritése té
bizneseve té zotéruara/menaxhuara nga graté midis bizneseve mé té médha
gjaté periudhés né shqyrtim.

%0 Qendra Aleanca Gjinore pér Zhvillim. (Topi E.). 2021. Ri-langimi i Sipérmarrjes sé Grave
né Shqipéri - Vlerésim i Shpejté i Zbatimit té Planit Kombétar té Veprimit pér Sipérmarrjen e
Grave. Tirané. Shqipéri
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Ekzistojné prova se jo vetém qé bizneset e zotéruara/menaxhuara nga graté
jané mé té vogla se bizneset né pronési té burrave, por ato gjithashtu kané mé
shumé gjasa té pérqendrohen né sektoré té caktuar, zakonisht né sektorét
me mé pak kapital dhe né sektorét ku kushton mé pak té hysh, té tillé si shitja
dhe tregtia me pakicé.

Njé shpjegim i mundshém pér madhésiné mé té ulét té biznesit éshté aksesi i
kufizuar né kapital dhe nivelet mé té uléta té kapitalit ekzistues (financiar dhe
fizik). Njé formé informaliteti pritet gjithashtu té jeté mé e larté se né bizneset
e drejtuara nga burrat. Ndérkohé qé nuk ka té dhéna pér informalitetin né
tregun shqiptar, té dhénat e paraqitura mé poshté tregojné disa statistika
té réndésishme qé lidhen me aktivitetin ekonomik té bizneseve té zotéruara/
menaxhuara nga grateé.

Numri i grave pronare/menaxhere (ose administratore) éshté mé i larté né
Sektorin e Shérbimeve sesa né Sektorin e Prodhimit, pérkatésisht 33.7%
dhe 12.6%. Shifrat né tabelé konfirmojné gjithashtu se tregtia éshté njé
nga sektorét né té cilin éshté pérgendruar njé pjesé e madhe e bizneseve né
pronési/menaxhim té grave. Pérgindja ka réné nga 39.2% né 2017 né 34.8%
né 2019; éshté rritur shumé pak né vitin 2020, duke arritur né 35 pér gind.

Tabela 1. Sipérmarrjet aktive sipas gjinisé sé pronarit/administratorit dhe veprimtarisé
ekonomike, né (%)

Viti 2017 2018 2019 2020

Gjinia Burra | Gra Burra | Gra | Burra | Gra Burra | Gra

Totali 70.3 29.7 743 |25.7 |74.6 |25.4 74.5 12.6

Prodhues té mirash 83.9 16.1 88.2 |11.8 |88.1 [11.9 87.4 12.6
Bujqési, pylltari dhe peshkim | 86.1 13.9 89.9 |10.1 |89.4 |10.6 82.3 17.7
Industri 75.2 24.8 80.4 19.6 | 80.8 |19.2 79.4 20.6
Ndértim 86.4 13.6 90.4 | 9.6 90.2 9.8 90.2 9.8

Prodhues shérbimesh 63.7 |36.3 66.8 |33.2 |66.7 |33.3 66.3 33.7
Tregti 60.8 39.2 64.6 |354 |652 |34.8 65.0 35.0
Transport dhe magazinim 89.5 10.5 94.5 |55 94.2 |58 93.4 6.6
;‘S';‘;’;’;Z;” dhe shérbim 68.7 |313 717 | 283 |71.2 |288 |71.0 |29.0
Informacion dhe komunikim | 74.1 25.9 773 |22.7 | 758 |24.2 75.1 24.9
Shérbime té tjera 58.6 41.4 60.8 |39.2 [60.2 |39.8 59.4 40.6

Burimi: Regjistrat e Biznesit, INSTAT, 2022

Né pérgjithési, bizneset e zotéruara/menaxhuara nga graté jané mé té
pérgendruara né sektorét e shérbimeve. Edhe shérbimet ushgimore dhe
ambientet e akomodimit pérbéjné njé sektor té réndésishém, pesha e té cilit
éshté e konsiderueshme me rreth 29% né dy vitet e fundit. Eshté interesante
se njé pjesé e madhe e bizneseve né sektorin e Informacionit dhe Komunikimit
zotérohen/menaxhohen nga gra (rreth njé e katérta e tyre).
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Figura 4. Sipérmarrjet aktive sipas gjinisé sé pronarit/administratorit dhe veprimtarisé
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Struktura sektoriale e pranisé sé grave né sipérmarrje ndryshon pak né afat kohor
té shkurtér. E njéjta gjé éshté evidentuar pér periudha té méparshme né studime
té tjera si Bezhani (2015)%2. Té dhénat tregojné se tendencat e sipérmarrjes sé
grave ndikohen nga zhvillimet e pérgjithshme té botés sé biznesit, pasi brenda
njé periudhe 20-vjecare, sipérmarrja e grave éshté zhvendosur paksa né drejtim
té tregtisé, shérbimeve, industrisé dhe agrobiznesit,** si dhe drejt informacionit
e komunikimit dhe shérbimeve té tjera.

Figura 5. Format ligjore té bizneseve té drejtuara nga graté (%), 2016-2021
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51 Kéto té dhéna nuk pérfshijné té dhénat pér fermerét.

52 Graté Sipérmarrése né Shqipéri, Bezhani. M. Gjenevé, Organizata Ndérkombétare e Punés,
2001

% |bid.
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Bizneset né pronési té grave gjithashtu jané té organizuara me status té
ndryshém pronésie né krahasim me bizneset né pronési té burrave. Ato kané
mé shumé gjasa t’i regjistrojné bizneset e tyre si biznese me njé pronar té
vetém dhe jo si korporata. Té dhénat e mbéshtesin qarté njé pohim té tillé.
Né 6 vitet e fundit, 3 nga 4 biznese té drejtuara nga gra jané regjistruar si
person fizik. Ka njé tendencé né rénie té fenomenit, nga 81,5% né vitin 2016,
né 68,9% né vitin 2021, me njé diferencé prej 12,6 piké pérqindjeje.

Instituti i Statistikave nuk ka njé dritare té dedikuar pér sipérmarrjen e
grave, apo té dhéna publike qé do té lejonin njé profilizim té popullsisé sé
grave sipérmarrése né Shqipéri. Ky fakt pérbén njé kufizim pér kété studim
dhe pér studime té tjera té kryera. Njé raport me ndjeshméri gjinore i
fokusuar né sipérmarrjen ose njé raport mé specifik mbi sipérmarrjen e grave
dhe karakteristikat e tyre demografike, arsimore ose profesionale, do t'u
shérbente politikébérésve dhe studiuesve.

Faktorét nxités dhe pengesat me té cilat pérballen sipérmarrjet e
zotéruara/menaxhuara nga graté

Pavarésisht se “graté né sipérmarrje” jané njé fill i ri né literaturén e barazisé
gjinore, ka disa studime qé jané kryer duke u fokusuar né aspekte té ndryshme
té gjinisé né sipérmarrje dhe né dallimet midis vendeve. Pothuajse té gjitha
studimet né terren pérdorin pyetésorét si mjete pér mbledhjen e té dhénave.

UNCTAD (2014)>* ka kryer njé sondazh mbi faktorét nxités dhe pengesat
ndaj sipérmarrjes dhe inovacionit nga perspektiva gjinore, si né ekonomité
e zhvilluara ashtu edhe né ato né zhvillim, pér té paré nése zhvillimi
ekonomik lidhet me dallimet né faktorét nxités dhe pengesat. Pérveg késaj,
studimi kishte pér géllim té analizonte variacionin gjinor né pengesat ndaj
sipérmarrjes dhe inovacionit dhe té ofronte rekomandime pér inovacion
mé té larté né ndérmarrjet e zotéruara nga graté. Té dhénat pér studimin u
mblodhén pérmes njé kampioni prej 456 sipérmarrésish meshkuj dhe femra
né Brazil, Jordani dhe Ugandé (vendet né zhvillim) dhe Suedi, Zvicér, Shtetet
e Bashkuara (vendet e zhvilluara).

Pérfundimet u grupuan né tre tema kryesore: motivimet sipérmarrése
dhe faktorét nxités té inovacionit, praktikat inovative dhe pengesat ndaj
inovacionit. Rezultatet tregojné se ekzistojné dallime té réndésishme gjinore
né faktorét nxités té sipérmarrjes dhe inovacionit, né motivimet sipérmarrése
dhe motivimet e inovacionit. Dallime té konsiderueshme u gjetén edhe né
strukturat menaxhuese, ku bizneset né pronési té grave ishin mé té prirura pér
kohezion dhe bashképunim né menaxhim. Megjithaté, nuk u gjetén prova pér

$* UNCTAD, 2014. Njé sondazh mbi sipérmarrjen e grave dhe inovacionin.



NJE VEZHGIM MBI SIPERMARRJEN E GRAVE NE SHQIPERI

qasjen ndaj inovacionit, megjithése graté sipérmarrése priren t>i pérqendrojné
pérpjekjet e tyre pér inovacion mé shumé né organizimin e biznesit sesa né
produkte dhe procese.

Né vende si Egjipti, Mjanmari apo Moldavia, Organizata Ndérkombétare
e Punés dhe studiues té tjeré kané kryer vlerésime kornizé mbi mjedisin qé
mbéshtet ose pengon Zhvillimin e Sipérmarrjes sé Grave (ZhSG). Qéllimi
i kétij vlerésimi ishte té identifikonte mangeésité kryesore né gjashté kushte
kornizé gé ndikojné né shfagjen e grave sipérmarrése dhe né aftésiné e
sipérmarrjeve ekzistuese té zotéruara nga graté (SZG) pér té aksesuar burimet
dhe mbéshtetjen e nevojshme pér géndrueshmeéri dhe rritje mbi bazén e
mundésive té barabarta.

Kéto kushte kornizé pérfshijné:
1. Njésistem ligjor dhe rregullator me ndjeshmeéri gjinore i cili con pérpara
fugizimin ekonomik té grave
2. Udhéheqje dhe koordinim efektiv i politikave pér promovimin e ZhSG

w

Qasja né shérbime financiare me ndjeshméri gjinore

4. Qasja né shérbime té mbéshtetjes pér zhvillimin e biznesit (MZhB), té
cilat té kené ndjeshméri gjinore

5. Qasja né tregje dhe teknologji

6. Pérfaqésimi i grave sipérmarrése dhe pjesémarrja né dialogun pér

politikat

Egjipti e kreu vlerésimin ZhSG né 2016-én°°, duke arritur né pérfundimin se
bizneset né pronési té grave jané kryesisht té madhésisé mikro dhe kané shumé
gjasa té operojné né sektorin informal. Ndonése ka njé ndérgjegjésim né rritje
pér pérfitimet qé sjellin graté si pronare biznesi pér ekonominé e Egjiptit, nuk
ekziston asnjé kuadér strategjik kombétar pér zhvillimin e sipérmarrjes sé grave.
Rezultatet e ZhSG tregojné se 200 gra sipérmarrése kané krijuar 2796 vende
pune. Sa i pérket gjashté kushteve kornizé té ZhSG, Egjipti vlerésohet si mé i
forté né sistemin ligjor té ndjeshém ndaj gjinisé dhe né shérbimet MZhB me
ndjeshmeéri gjinore. Sfidat kryesore vérehen né fushat qé lidhen me udhéhegjen
efektive té politikave pér ZhSG, aksesin né financim, aksesin né tregje dhe
teknologji, si dhe pjesémarrjen e grave sipérmarrése né dialogun pér politikat.
Mjanmari pati njé performancé té ngjashme me Egjiptin®.

ILO (2020)*” ka publikuar njé hulumtim mbi sfidat kryesore me té cilat
jané pérballur bizneset e zotéruara/menaxhuara nga graté né Egjipt gjaté

53 1LO (2016). Vlerésim i Zhvillimit té Sipérmarrjes sé Grave. Egjipt

%6 1LO. 2020. Vlerésim i Zhvillimit té Sipérmarrjes sé Grave. Mjanmar

71LO. 2020. Sondazh mbi Graté qé Drejtojné Biznese Mikro, té Vogla dhe té Mesme lidhur me
Sfidat Kryesore qé Hasin si Rezultat i Krizés sé Koronavirusit
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pandemisé té koronavirusit. Pér té arritur objektivat e studimit u hartua
njé pyetésor i pérbéré nga 26 pyetje. Nga anketa online u mblodhén 440
pérgjigje, shumica e té cilave ishin té pérqendruara né kryeqytet dhe 91% e té
cilave u pérkisnin ndérmarrjeve mikro (mé pak se 10 punétoré).

Rezultatet e anketés treguan se rreth 79% e NMVM-ve pjesémarrése né pronési
té grave kishin pérjetuar njé ndikim negativ né bizneset e tyre, duke pérfshiré
mbylljen e ploté, rénien e té ardhurave, hegjen nga puna té punonjésve dhe
pamundésiné pér té paguar rrogat. Biznese té tjera ulén ¢mimet e shérbimeve
dhe produkteve, si dhe rinegociuan kontratat ekzistuese pér té siguruar
mbijetesén.

Shumica e pjesémarrésve theksuan nevojén pér mbéshtetje nga qeveria dhe
subjektet e tjera mbéshtetése, duke pérfshiré mbéshtetjen pér marketingun/
promovimin (68%) dhe mbéshtetjen financiare (67%), si dhe né vecanti
trajnime pér marketingun elektronik, trajnime pér menaxhimin e krizave
financiare (42%), trajnime dhe mbéshtetje né lidhje me tregtiné elektronike
(37%), zhvillimin e produkteve/shérbimeve té reja (36%), mentorim dhe
trajnim (36%), kredi té reja dhe shtyrje e pagesés sé késteve (12%). Studimi
gjithashtu arrin né pérfundimin se praktikat e biznesit qé synohen té pérdoren
né té ardhmen jané té ndryshme nga modeli operacional i bizneseve aktuale.

Njé studim nga Chakava et al (2017)*® synoi té pércaktonte barrierat qé i
pengojné bizneset e drejtuara nga graté té rriten nga mikro dhe té vogla né té
mesme dhe té médha. Studimi gjithashtu mbledh informacion mbi burimet
e kapitalit té pérdorur nga graté pér té filluar dhe rritur bizneset e tyre, sfidat
e ardhshme dhe mbéshtetjen e nevojshme pér té kapércyer kéto pengesa.
Sondazhi u krye né internet dhe rezultatet u nxorén duke pérdorur 664
pjesémarrés nga Afrika Lindore.

Rezultatet e kétij studimi tregojné se graté sipérmarrése jané té reja e té miré-
arsimuara dheserreth 71% e tyre e kané filluar biznesin duke pérdorur kursimet
e veta, me shuma modeste nga 1000 deri né 5000 dollaré amerikané. Aksesi
né financim mund té mos konsiderohet i kufizuar, por shpesh mendojné se
nuk i plotésojné kérkesat e bankave, ose pér shkak té paparashikueshmerisé
sé flukseve monetare té biznesit. Si¢ pritej, bizneset e grave jané té vogla,
por megjithaté jané fitimprurése. Ndryshe nga pritshmérité, bizneset e tyre
operojné né sektoré té ndryshém dhe u shérbejné mé shumé sesa thjesht
tregjeve lokale. Potenciali i rritjes u vlerésua si vecanérisht i larté, né shifrén
91%.

58 Chakava, A. L., Mworia, M., Moshe, M., Mbinya, J., Magaga, S., Gachoki, L., 2017. Sondazh
pér té eksploruar barrierat ndaj rritjes me té cilat pérballen sipérmarréset femra né Afrikén
Lindore, Rrjeti i Trustit Graga Machel.



NJE VEZHGIM MBI SIPERMARRJEN E GRAVE NE SHQIPERI

Njé gjetje interesante e studimit éshté se 48% e grave sipérmarrése ofrojné
produkte dhe shérbime té synuara pér gra, dhe e njéjta pérqindje krijon
produkte dhe shérbime pér njé bazé klientésh qé pérmban mbi 50% gra.
Mé shumé se gjysma e firmave punésonin té paktén 50% gra. Kéto shifra
pérforcojné pritshmérité e formuluara né fillim té kétij seksioni pér potencialin
e larté qé kané bizneset e zotéruara nga graté lidhur me uljen e varférisé dhe
fugizimin ekonomik té grave.

Ramadani (2015) kreu njé studim pér té kuptuar mé miré motivet, problemet
dhe perspektivat aktuale té grave shqiptare né sipérmarrje, duke pérfshiré njé
sondazh té zhvilluar né periudhén maj-qershor 2014 pér té plotésuar burimet
dytésore. Té anketuarat u pyetén pér motivet qé i kishin shtyré té fillonin njé
biznes, madhésiné e biznesit qé drejtonin, té ardhurat, statusin e tyre familjar,
problemet e menaxhimit dhe aftésité e nevojshme si¢ perceptohen prej tyre.

Rezultatet tregojné se njé grua sipérmarrése tipike né Shqipéri ka arsim
universitar, menaxhon njé sipérmarrje mikro, éshté nén moshén 30 vje¢c dhe
vazhdon té jeté e pranishme né botén e biznesit pér 10-15 vjet. Arsyet pér
krijimin dhe mbajtjen e njé biznesi fokusohen né fitimin e konsiderueshém,
déshirén pér té punuar ekskluzivisht pér llogari té vetes dhe synimin pér
té pasur arritje té réndésishme né karrieré. Kéto gra jané normalisht té
martuara, kané njé ose mé shumé fémijé; megjithaté ato i kushtojné njé pjesé
té konsiderueshme té kohés sé tyre punés (mé shumé se 10 oré né dité).

Ndér barrierat dhe sfidat ndaj rritjes dy-shifrore té biznesit, mé shumé se
gjysma e té anketuarave renditén aksesin né financim dhe aksesin né tregje, ku
arsyet kryesore ishin kérkesat e kolateralit dhe normat e larta té interesit. Graté
sipérmarrése pérballen me barriera né marrjen e kredive me norma interesi té
drejta, duke rritur késhtu rrezikun e falimentimit pér firmat e drejtuara nga
graté®. Qasja né financim, marketingu dhe gasja né tregje konsiderohen si
barrierat kryesore ndaj rritjes sé biznesit. Mbéshtetja jofinanciare rezulton
gjithashtu e kufizuar pasi rreth dy té tretat e pronareve té bizneseve nuk kané
njé mentor té industrisé sé biznesit apo njé bord drejtorésh/késhilltarésh.
Pjesémarrja né trajnime éshté gjithashtu njé pengesé pér rritjen dhe shumica
e grave e marrin informacionin népérmjet internetit. Rrjetet dhe organizatat
e grave, qofshin ato zyrtare apo jozyrtare, jané burim mbéshtetjeje pér mé
shumeé se gjysmén e té anketuarave, duke pérfshiré mbéshtetjen financiare®.

% R.M. Prasad. 2009. “Pengesat e Kredive: A Diskriminojné Bankat ndaj Grave Sipérmarrése?”, né Aka-
demia e Perspektivave té Menaxhimit (2009, Vol. 23, Nr. 4, Néntor), fq. 91-93; dhe N. Wellalage and S.
Locke: “Qasja né kredi nga NVM-té né Aziné Jugore: a pérballen graté sipérmarrése me diskriminim?. né
Organizata Ndérkombétare e Punés. 2020. Dokument Politikash. Pérgjigjja ndaj COVID-19:
Té kuptojmé sakté baraziné gjinore pér njé té ardhme mé té miré pér graté né puné. Maj 2020
0 INSTAT. 2021. Graté dhe Burrat né Shqipéri 2021. Tirané. Shqipéri
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Figura 6. Pérgindja e grave depozituese, kredimarrése, dhe e llogarive té tyre né bankat
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Burimi: INSTAT, 2021 dhe llogaritjet e autores

Né Shqipéri, qasja né financim né shifra duket se éshté pothuajse e
barabarté mes burrave dhe grave. Té dhénat e kohéve té fundit mbi numrin
e depozituesve, kredimarrésve, llogarive té depozitave dhe atyre té kredive,
pasqyrojné dallime té vogla midis burrave dhe grave gjaté periudhés 2016-
2020. Né vitin 2020, numri i kredimarrésve né bankat e nivelit té dyté ishte
338,871, nga té cilét 56,8 % ishin burra dhe 43,2 % gra. Gjaté periudhés
2017-2020, numri i grave kredimarrése, edhe pse mé i ulét se ai i burrave,
éshté rritur. Numri i depozituesve né bankat tregtare né vitin 2020 ishte
2,512,365, nga té cilét 56,5 % jané burra dhe 43,5 % jané gra.

Né vitin 2019, pérqindja e grave pérfituese té skemave té mbéshtetjes té
ofruara nga Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve zbriti nga 46,0% né
43,6%. Né Fondin e Ekonomisé Kreative dhe Fondin pér Start-Ups, pérqindja
e grave qé pérfitojné nga skemat mbéshtetése éshté mé e larté sesa e burrave,
pérkatésisht 80,0% dhe 78,9%. Gjaté vitit té pandemisé, Agjencia Shqiptare
e Zhvillimit té Investimeve nuk ka aplikuar investime apo skema mbéshtetése.

Tre industrité kryesore té sipérmarrjeve té drejtuara nga gra qé pérfitojné
nga skema e mbéshtetjes jané artizanati (54%), industria ushqimore
(15.3%) dhe industria tekstile (11.7%).
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Figura 7. Graté pérfituese té Skemave té Granteve té AIDA sipas sektorit 2014-2019
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé, 2020

Aleanca pér Pérfshirjen Financiare (AFI) (2017)%" kreu njé sondazh me gra
sipérmarrése né institucionet anétare té Grupit té Punés pér Financimin e
NVM-ve, me géllimin pér té zbuluar nése politikat dhe rregulloret aktuale
promovojné aksesin né financim pér NMVM-té né pronési té grave dhe pér
graté sipérmarrése, si dhe pér té paré nése né vendet pjesémarrése mblidhen
statistika té ndara sipas gjinisé. Né sondazh morén pjesé njé numér vendesh
anétare si Bangladeshi, Kosta Rika, Tonga, Fixhi, Gana, Taxhikistani,
Indonezia, Meksika, Palestina dhe Samoa. Zbatimi i projektit dhe né vecanti
procesi i mbledhjes sé té dhénave né vendet e ndryshme u pérball me disa
véshtirési njé pjesé e té cilave ishin parashikuar. Kéto lidheshin kryesisht me
mungesén e pérkufizimeve pér konceptet ose me pérdorimin e pérkufizimeve
té ndryshme né vende té ndryshme. Edhe né vendet ku kishte pérkufizime té
qarta, té anketuarit hasén véshtirési né dhénien e pérgjigjeve pér pyetje té
caktuara dhe né dhénien e statistikave, sidomos né raportimin e statistikave
té ndara sipas gjinisé. Ky problem nxjerr né pah nevojén pér krijimin e njé
grupi té pérbashkét treguesish dhe pérkufizimesh né kété fushé, qé do té
mundésonte krahasime midis vendeve té ndryshme.

Né sondazh, dhjeté vende deklaruan se kishin financime specifike nga geveria
pér NMVM-té né pérgjithési, por vetém Bangladeshi, Kosta Rika, Gana,
Indonezia, Meksika dhe Tonga raportuan se kishin ndérhyrje specifike financimi
pér NMVM-té né pronési té grave dhe pér graté sipérmarrése. Gjetje té tjera
treguan se mungesa e kolateralit té grave sipérmarrése éshté sfida mé e madhe
pér rritjen e aksesit né financim, ndjekur nga njohurité financiare, mjedisi

1 AFI, 2017. Raport i sondazhit mbi politikat e financimit t& NVM-ve pér ndérmarrjet mikro, té
vogla dhe té mesme (NMVM) né pronési té grave dhe pér graté sipérmarrése.
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socio-kulturor dhe mungesa e produkteve financiare té personalizuara ose
pikave té aksesit. Gjetjet konfirmuan gjithashtu se punésimi i grave éshté i
pérgendruar né sektorin informal, me katér vende qé raportuan njé pérgindje
mé té larté té grave té punésuara né sektorin informal sesa né sektorin formal.
Gjetjet varionin sipas vendeve, por né pérgjithési mund té konkludohet se
vetém njé numér i vogél vendesh e kishin béré prioritet aksesin né financim pér
NMVM-té né pronési té grave dhe pér graté sipérmarrése, duke e pérfshiré até
né strategjité e tyre kombeétare té pérfshirjes financiare apo né strategji té tjera
kombétare specifike per NMVM-té.

Aliyeva dhe Zeynalova (2016)° kryen njé studim né Azerbajxhan me géllimin
pér té identifikuar situatén dhe tendencat e grave sipérmarrése, sfidat dhe
shqgetésimet e tyre, pér té shqyrtuar legjislacionin aktual né lidhje me biznesin
e vogél, pér té vlerésuar rolin e organizatave mbéshtetése qé ndihmojné graté
sipérmarrése, si dhe pér té shqyrtuar pjesémarrjen e grave né biznes dhe
né organizatat qytetare. Gruaja sipérmarrése tipike né kété studim éshté e
moshés sé mesme ose mé e madhe, e martuar dhe me fémijé té rritur, si
dhe e arsimuar mé miré se popullata e pérgjithshme e grave. Shumica e
tyre flasin dy gjuhé ose tre gjuhé, kané aftési dixhitale dhe njéfaré eksperience
pune, megjithése kjo e fundit nuk ka lidhje me biznesin qé drejtojné. Ato kané
arsye té ndryshme pse e kané filluar biznesin dhe familjet e tyre jané mjaft
mbéshtetése; punésojné mesatarisht 5 anétaré stafi té pérhershém me kohé té
ploté, kryesisht gra. Gjetjet konfirmojné pritshmériné qé bizneset e drejtuara
nga graté kané mé shumé gjasa té operojné né sektorin informal. Mungesa
e kolateralit, mungesa e kapitalit fillestar, normat e larta té interesit pér
kredi dhe kompleksiteti i procedurave té kredive jané barrierat kryesore ndaj
zgjerimit té biznesit. Trajnime kishin béré vetém njé e treta e pronareve té
bizneseve, megjithése nevoja pér trajnime éshté e larté, vecanérisht né ¢éshtjet
tatimore, ligjore dhe té dokumentacionit. Barrierat kryesore té raportuara
jané konkurrenca e pandershme dhe véshtirésia pér té térhequr klienté té rinj,
megjithése rolet gjinore, zakonet dhe traditat e kufizojné rritjen e tyre duke
paraqitur njé pengesé né ndérveprimin me burrat né drejtimin e biznesit.

Hulumtimet mbi dimensionin gjinor té sipérmarrjes né vendet e Ballkanit
Peréndimor jané té pakta. Né vitin 2017, Riinvest publikoi njé analizé mbi
sipérmarrjen e grave né Kosové®®, me qéllim qé té vlerésonte bizneset né
pronési té grave né Kosové nga perspektiva e karakteristikave té biznesit,
performancés, barrierave ndaj bérjes sé biznesit, financimit, ¢éshtjeve socio-

62 Aliyeva, Y., dhe Zeynalova, B., 2016. Vlerésim i politikave pér sipérmarrjen e grave dhe
sondazh mbi graté sipérmarrése.

 Riinvest, 2017. Sipérmarrja e grave. Njé analizé mbi té bérit biznes né Kosové.
https://www.riinvestinstitute.org/uploads/files/2017/November/10/Womens_
Entrepreneurship1510307815.pdf
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ekonomike dhe mundésive pér rritje té grave sipérmarrése. Né sondazh
morén pjesé 313 gra sipérmarrése té pérzgjedhura né ményré rastésore dhe
té shtresuara sipas komunave dhe sektoréve té ekonomisé.

Gjetjet tregojné se bizneset e zotéruara/menaxhuara nga graté kané njé
qarkullim relativisht té ulét, jané té pérqgendruara né sektoré me vleré té shtuar
té ulét dhe punésojné njé numer té vogél punétorésh. Megjithaté, shumica e
grave e kané filluar veté biznesin e tyre, duke u mbéshtetur né kapitalin e vet,
té motivuara kryesisht nga té ardhurat qé do t’u sillte njé sipérmarrje e tillé
dhe pavarésisht sfidave qé hasin, ato tregojné vendosméri né avancimin e
biznesit té tyre. Graté investojné pothuajse dy heré mé shumé se burrat né
kapital njerézor dhe pérdorin mé shumé kritere standarde kur punésojné staf,
té tilla si pérvoja e punés dhe aftésité, megjithése kané qéndrime té ngjashme
me burrat sipérmarrés ndaj mjedisit institucional. Graté i konsiderojné me
intensitet mé té ulét té gjitha barrierat. Taksat dhe tregjet e vogla konsiderohen
si barriera kryesore, ndérsa korrupsioni renditet si njé nga barrierat mé té
uléta té konsideruara né sondazh.

Deloitte Albania ka kryer njé sondazh me drejtues biznesesh né Shqipéri duke
u fokusuar te roli i grave né udhéhegje, si dhe sfidat me té cilat pérballen
ato. 500 kompanité mé té médha ndérkombétare dhe vendase qé operojné
né sektoré té ndryshém té ekonomisé né Shqipéri u ftuan té merrnin pjesé né
sondazh, me synimin pér té hetuar barrierat qé graté duhet té kapércejné né
mjedisin e biznesit pér té arritur funksione mé té larta né shkallén hierarkike.
Né sondazh morén pjesé 207 persona té nivelit drejtues. Anketimi u krye né
dy faza; e para ishte njé pyetésor online dhe e dyta fokusohej né intervista
individuale me pérfagésues té bizneseve. 59.6% e té anketuarve té fazés sé
paré ishin gra dhe 40.4% ishin burra.

Studimi arrin né pérfundimin se rreth 66,4 % e té anketuarve i perceptojné
graté né pozicione drejtuese né biznesin e tyre si shumé profesionale,
40 % besojné se graté kané aftési té mira analitike, 40,5 % e perceptojné
ndershmériné si karakteristiké kryesore. Ato marrin mé pak piké né fushén
e vendimmarrjes (13,6 %) vetébesimit (23,6 %) dhe aftésive té planifikimit
strategjik (20,2 %). Vetém njé e treta e té anketuarve mendojné se graté kané
aftési udhéheqgése. Gjetjet tregojné gjithashtu se graté investojné mé shumé
né njohuri dhe ekspertizé profesionale (47%), performancé profesionale
(36%) dhe jané mé té afta né ruajtjen e njé ekuilibri puné-jeté (62%). Pér
mé tepér, 47% e té anketuarve mendojné se burrat kané njé pérgjigie mé
efektive ndaj sfidave té biznesit, si vendimmarrja nén stres (46%) dhe lufta pér
pozicionin e kompanisé né kushte konkurruese (41%). Megjithaté, vérehet njé
hendek i ulét sa i pérket shitjeve, fitimit dhe zbatimit té zhvillimit strategjik.
Pér sa i pérket nevojés pér ndryshime legjislative pér pjesémarrjen e grave né

39
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biznes, té anketuarit sugjeruan futjen e njé rregulloreje té ngjashme me até té
disa vendeve té Evropés Peréndimore qé vendosin kuota pér pjesémarrjen e
grave né bordet e kompanive. Kéto ndryshime pritet t’u shérbejné bizneseve
dhe shoqérisé duke rritur diversitetin dhe kontributin nga té dyja gjinité
bazuar né talent dhe meritokraci®.

NEé pérgjithési, sa i pérket faktoréve té pérdorur pérvlerésimin e sipérmarrjes sé
grave, mund té konkludohet se faktorét kryesoré té konsideruar jané motivimi,
arsimimi dhe aftésité, njé mjedis mbéshtetés biznesi, duke pérfshiré aksesin
né financim, zgjidhjet pér zhvillimin e biznesit, informacionin, teknologjiné,
tregjet. Graté pérballen me njé mori sfidash kur fillojné dhe drejtojné njé
biznes. Kéto sfida jané vecanérisht té theksuara né vendet ku rritja ekonomike
éshté e ngadalté dhe jo plotésisht pérfshirése dhe ku mjedisi i biznesit
éshté i pafavorshém, si dhe né vendet me géndrime té forta shogérore dhe
paragjykime ndaj roleve gjinore.

% Deloitte. 2014. SheXO: Graté né Biznes - Duke Fituar Pushtet. Tirané. Shqipéri



Kuadri i Kushteve pér Baraziné

Gjinore dhe Sipérmarrjen e
Grave

Ky kapitull paraqget njé rishikim té kuadrit ekzistues né shoqériné shqiptare
pér sa i pérket kuadrit normativ, politik dhe institucional g¢ mundéson ose
dekurajon sipérmarrjen e grave né Shqipéri. Fillimisht ai pérmbledh dhe
prezanton kuadrin ky¢ legjislativ dhe rregullator pér baraziné gjinore dhe
sipérmarrjen. Mé pas vijon me njé analizé té dokumenteve kyce strategjike té
pérdorura aktualisht né vend dhe mbyllet me rishikimin e kuadrit institucional.

Rishikim i Ligjeve mbi té Drejtat dhe Fuqizimin Ekonomik
té Grave né Shqipéri

Kushtetuta e Shqipérisé

Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé prezanton parimet e barazisé dhe
mosdiskriminimit pér burrat dhe graté né vend.

““Askush nuk mund té diskriminohet padrejtésisht pér shkaqe té tilla si
gjinia, raca, feja, etnia, gjuha, bindjet politike, fetare a filozofike, gjendja

ekonomike, arsimore, sociale ose pérkatésia prindérore”®>.

Kushtetuta u siguron grave té drejtén e mbrojtjes sé veganté kur jané shtatzéna
ose néna té reja®®. Njé kuadér kushtetues dhe ligjor qé garanton té drejtat e
njeriut dhe mundési té barabarta ekonomike ofron njé bazé té shéndoshé
pér ngritjen e aktiviteteve ekonomike dhe sipérmarrése, nga graté ose burrat.

Kuadri Ndérkombétar

Shqipéria ka ratifikuar ose nénshkruar disa konventa dhe deklarata né
mbéshtetje té té drejtave té grave, ndér té cilat disa nga mé té réndésishmet
jané: Konventa Evropiane pér té Drejtat e Njeriut dhe Konventa pér Eliminimin
e té Gjitha Formave té Diskriminimit ndaj Grave (CEDAW), Deklarata dhe
Platforma pér Veprim e Pekinit dhe protokolli i saj shtesé.

% Neni 18 i Kushtetutés sé Shqipérisé
% Neni 54 i Kushtetutés sé Shqipérisé
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Konventa Evropiane pér té Drejtat e Njeriut éshté ratifikuar nga Republika e
Shqipérisé né vitin 1996% dhe éshté pjesé thelbésore e legjislacionit shqiptar,
duke pérfshiré parimet e saj kyce qé té drejtat e pércaktuara me ligj té
sigurohen pa diskriminim mbi asnjé bazé, pérfshiré gjininé.

Konventa pér Eliminimin e té Gjitha Formave té Diskriminimit ndaj Grave
pércakton se diskriminimi ndaj grave shkel parimet e té drejtave té barabarta
dhe respektimit té dinjitetit njerézor, pengon pjesémarrjen e grave, né té
njéjtat kushte si burrat, né jetén politike, sociale, ekonomike dhe kulturore
té vendit té tyre. Konventa éshté ratifikuar né vitin 1993 dhe protokolli i saj
shtesé né vitin 2003%. Gjithashtu, Konventa deklaron se diskriminimi ndaj
grave pengon pérmirésimin e miréqgenies sé shogérisé dhe familjes dhe e bén
mé té véshtiré zhvillimin e potencialit té grave né shérbim té vendeve té tyre
dhe njerézimit.

Deklarata dhe Platforma pér Veprim e Pekinit éshté njé axhendé gé synon
té fuqizojé graté dhe té pérshpejtojé zbatimin e Strategjive té Ardhshme té
Nairobit pér Avancimin e Grave’®. Platforma pér Veprim éshté njé instrument
pér té mundésuar pjesémarrjen aktive té grave né té gjithé jetén publike dhe
private, pérmes njé ndarjeje té ploté dhe té barabarté té vendimmarrjes
ekonomike, sociale, kulturore dhe politike. Njé veprim strategjik kyc éshté
rritja e aksesit té grave té disavantazhuara nga zonat rurale, té largéta dhe
urbane, né shérbimet financiare duke forcuar lidhjet midis bankave zyrtare dhe
organizatave ndérmjetése kreditore, duke pérfshiré mbéshtetjen legjislative,
trajnimet pér graté dhe fugizimin institucional té institucioneve ndérmjetése
né meényré qé té mobilizohet kapitali pér kéto institucione dhe té rritet sasia
e kredive né dispozicion té grave. Literatura e njeh aksesin né financim si njé
nga mundésuesit kyc té sipérmarrjes pér graté, késhtu qé mbéshtetja pér kété
veprim kontribuon direkt né sipérmarrjen e grave dhe fugizimin ekonomik té
tyre. Legjislacioni shqiptar gjateé viteve ka pésuar ndryshime dhe pérmirésime
duke prekur pothuajse té gjitha fushat me réndési pér Platformén pér Veprim
té Pekinit’".

Sé fundmi, Shqipéria ka ratifikuar Marréveshjen e Stabilizim-Asociimit me
BE-né né vitin 2006, mbi bazén e sé cilés rritja e bashképunimit do té synojé
vendosjen e njé ekonomie tregu plotésisht funksionale dhe harmonizimin e

% Ligji nr. 8137, daté 31.07.1996

% Ligji nr. 1769, daté 9.11.1993

% Ligji nr. 9052, daté 17.04.2003

7® Organizata e Kombeve té Bashkuara. 1985. Strategjité e Ardhshme té Nairobit pér Pérparimin
e Grave. Gjendet né: https://www.un.org/womenwatch/confer/nfls/Nairobi1985report.txt

7" Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale. 2019. Raporti Kombétar pér Zbatimin e
Platformés pér Veprim Pekin+25. Tirané. Shqipéri
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ligieve té vendit me ato té BE-sé. Bazuar né Traktatin pér Funksionimin e
Bashkimit Evropian (TFEU), Bashkimi Evropian duhet té ndérmarré veprimet
e duhura pér té luftuar diskriminimin né bazé té gjinisé, origjinés racore
apo etnike, fesé apo besimit, aftésisé sé kufizuar, moshés apo orientimit
seksual. Kjo kompetencé ka cuar né miratimin e disa direktivave me ndikim té
drejtpérdrejté né jetén e grave né Evropé, sic¢ éshté e ashtuquajtura Direktiva
e Riformuluar (2006/54/EC) pér mundési té barabarta dhe trajtim té
barabarté té grave dhe burrave né punésim dhe profesion, e cila ka mbledhur
bashkeé disa direktiva mé té vjetra dhe kérkon ndalimin e ngacmimit seksual
dhe diskriminimit té drejtpérdrejté e té térthorté gjinor né pagé, (qasje
né) punésim, si dhe né skemat e sigurimeve shogérore. Mé tej gjaté viteve,
miratimi i Direktivés pér Barazi Racore dhe Direktivés pér Barazi né Punésim
nisi njé lévizje né mbaré Evropén, né Shtetet Anétare té BE-sé dhe mé gjeré, pér
miratimin e legjislacioneve kombétare kundér diskriminimit qé transpozojné
dispozitat e direktivave’?. Direktiva e fundit e BE-sé qé prek baraziné gjinore,
por edhe graté né botén e biznesit, u miratua né néntor 2022 dhe njihet edhe
si Direktiva pér Graté né Borde, me qgéllim pérmirésimin e balancés gjinore
mes drejtoréve té kompanive té listuara. Njé listé e shkurtér e direktivave
kryesore éshté paraqitur né kutiné e méposhtme.

Kutia 1. Lista e Direktivave kyce té BE-sé né mbéshtetje té barazisé gjinore

Mos-diskriminimi né skemat statutore té sigurimeve shoqgérore
(Direktiva 79/7/EEC)

Direktiva pér Shtatzéniné (92/85/EEC)

Direktiva pér Punén me Kohé té Pjesshme (97/81/EC)

Direktiva pér Baraziné Racore (2000/43/EC)

Qasje e barabarté né ofrimin e mallrave dhe shérbimeve
(Direktiva 2004/113/EC)

Direktiva e Riformuluar (2006/54/EC)

Direktiva pér Vetépunésimin (Direktiva 2010/41/EU)

Direktiva pér Lejen Prindérore (2010/18/EU) ose

Direktiva pér Baraziné né Punésim (2000/78/EC)

Direktiva pér Graté né Borde (BE) 2022/2381

Organizatat e Shoqérisé Civile né Shqipéri e kané diskutuar qé herét réndésiné
e barazisé gjinore si njé parakusht pér integrimin evropian’. Qeveria e
Shqipérisé miraton Planin Kombétar pér Integrimin Evropian, versioni mé i

72 Rrjeti Evropian i Ekspertéve Ligjoré pér Baraziné Gjinore dhe Mos-diskriminimin. 2023.
Direktivat kyce té BE pér baraziné gjinore dhe mos-diskriminimin

7> Qendra Aleanca Gjinore pér Zhvillim. 2008. Barazia Gjinore, kusht pér integrimin europian.
Tirané. Shqipéri
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fundit i té cilit éshté PKIE 2022 - 2024, ku pérfshihet njé listé legjislacionesh
kyce pér t’u pérafruar me Direktivat e BE-sé’*.

Legjislacioni Shqiptar

Strategjité mé té fundit Kombétare pér Baraziné Gjinore pasqyrojné pérpjekjen
pér té pérmirésuar kuadrin ligjor dhe institucional pér baraziné gjinore si njé
prioritet i Qeverisé sé Shqipérisé prej vitesh tashmé. Né fakt, gjaté viteve jané
ndérmarré disa nisma, qé nga miratimi i njé ligji té dedikuar pér Baraziné
Gjinore né 2008, deri te ndryshimet mé té fundit ligjore qé promovojné né
ményré mé aktive fugizimin e grave, pérfshiré fuqgizimin ekonomik, duke
synuar harmonizimin e kétij kuadri kombétar me até ndérkombétar’.

Ka disa raporte qé pérmbledhin kuadrin ligjor pér baraziné gjinore dhe
mosdiskriminimin, nga té cilét raporti mé i fundit éshté i UN Women né 2020,
pér mbrojtjen nga dhuna ndaj grave né zgjedhje. Analizat mbi ndjeshmériné
gjinore té legjislacionit qé mundéson sipérmarrjen e gruas mungojné ose
jané shumeé té kufizuara. Njé analizé e fundit e Qendrés Aleanca Gjinore pér
Zhvillim ka identifikuar disa nga ligjet kryesore qé lidhin fugizimin ekonomik
té grave me nismat ekonomike private, duke pérfshiré Ligjin nr. 9970 daté
28.07.2008 “Pér baraziné gjinore né shoqéri”, i ndryshuar; Ligjin nr. 221
daté 04.02.2010 “Pér mbrojtjen nga diskriminimi”, i ndryshuar; Ligjin
121/2016 “Pér shérbimet e kujdesit shogéror né Republikén e Shqipérisé”;
Ligjin 22/2018 “Pér strehimin social”; Ligjin 110/2018 “Pér Noteriné”, Ligjin
111/2018 “Pér Kadastrén”; Ligjin 15/2019 “Pér nxitjen e punésimit” etj.”®

Pér mé tepér, kuadri pér geverisjen e korporatave né Shqipéri pérbéhet né
thelb nga ligjet e méposhtme’”:
e Ligji pér Tregtarét dhe Shogérité Tregtare (nr. 9901, daté 14.4.2008)
e Ligji pér Auditimin Ligjor, Organizimin e Profesionit té Audituesit
Ligjor dhe té Kontabilistit té Miratuar (nr. 10091, daté 5.03.2009)
e Ligji pér Bankat (nr. 9662, daté 18.12.2006)

Kéto ligje dhe/ose ato qé vijojné pérbéjné legjislacionin e réndésishém aktual
qé lidhet me zhvillimin e sipérmarrjes sé grave né Shqipéri ose e mundéson até.

7% Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme. 2022. Plani Kombétar pér Integrimin Evro-
pian. Gjendet né: https://integrimi-ne-be.punetejashtme.gov.al/en/anetaresimi-ne-be/
plani-kombetar-i-integrimit-pkie/

75 Qeveria e Shqipérisé. 2021. Strategjia Kombétare pér Baraziné Gjinore 2021-2030. Tirané.
Shqipéri

76 Qendra Aleanca Gjinore pér Zhvillim. 2021. Analizé e Legjislacionit Shgiptar né mbéshtetje
té fugizimit ekonomik té grave pérmes pérfshirjes né nisma ekonomike private. Av. A. Kalo.
Tirané. Shqipéri

77 Deloitte Albania. 2022. Té Bérit Biznes né Shqipéri: Njé Udhérréfyes Krahasues.
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Ligji pér Baraziné Gjinore né shogéri

Ky ligj éshté themeli i njé kuadri té qarté legjislativ pér baraziné gjinore. Ligji
jep njé pérkufizim pér konceptin e barazisé dhe synon té sigurojé mbrojtje
efektive nga té gjitha format e diskriminimit me bazé gjinore, pércakton
masat pér garantimin e mundésive té barabarta midis grave dhe burrave, si
dhe pérgjegjésité e institucioneve pér té hartuar dhe zbatuar njé kuadér ligjor
dhe politika gé mbéshtesin zhvillimin dhe promovimin e barazisé gjinore né
shoqgéri. Ky ligj shérben si njé nga aktet mé té réndésishme té legjislacionit
pér té arritur baraziné gjinore, fugizimin ekonomik té gruas dhe sigurisht
sipérmarrjen e grave. Sipas pérkufizimit né kété ligj, “Barazi gjinore” éshté
pjesémarrja e barabarté e femrave dhe e meshkujve né té gjithat fushat e jetés, pozita
e barabarté ndérmjet tyre, mundési e shanse té barabarta, pér té gézuar té drejtat dhe
pér té pérmbushur detyrimet né shoqéri, duke pérfituar njélloj nga arritjet e zhvillimit
té saj’®.

Ligji pér Tregtarét dhe Shogérité Tregtare

Né parim, njé biznes né Shqipéri mund té krijohet nga njé sipérmarrés i
vetém, si degé ose zyré pérfagésuese e njé kompanie ndérkombétare ose si
njé kompani vendase. Neni 3 i ligjit parashikon se shoqérité tregtare mund
té krijohen nga dy ose mé shumé persona fiziké dhe/ose juridike, té cilét bien
dakord té arrijné objektiva té pérbashkéta ekonomike, duke kontribuar né
shoqériné e krijuar, sipas pércaktimeve né statutin e saj. Personat juridiké
(shogérité) mund té organizohen né njé nga llojet e méposhtme:

e Shogéri kolektive nga té paktén dy ortaké, me pérgjegjési té pakufizuar
ndaj kreditoréve.

e Shogqéria komandite, kur pérgjegjésia ligjore e té paktén njérit ortak éshté
e kufizuar deri né vlerén e kontributit té tij (ortaku i kufizuar), ndérsa
pérgjegjésia ligjore e ortakéve té tjeré nuk éshté e kufizuar (ortakét
shoqerisé kolektive).

e Shogqéri me Pérgjegjési té Kufizuar (SHPK) e krijuar nga njé ose mé shumé
persona fiziké dhe/ose juridiké, pérgjegjésia ligjore e sé cilés éshté e
kufizuar deri né pjesén e pashlyer té kontributeve té nénshkruara.

e Shogqéria Aksionare (SHA) kapitali i sé cilés ndahet né aksione té
nénshkruara nga themeluesit e saj.

e Sipérmarrje e pérbashkét, e rregulluar né dispozitat e Kodit Civil Shqiptar.

Neni 10 parashikon qé themeluesit i japin kontributet e tyre shoqgérisé, né té
holla ose né natyré, sipas metodave dhe afateve té parashikuara né statut
dhe kryejné formalitetet e themelimit sipas kérkesave té kétij ligji dhe ligjit nr.
9723, daté 3.5.2007 “Pér Qendrén Kombétare té Biznesit”.

78 Neni 4. Ligji 9970, daté 24.7.2008 “Pér Baraziné Gjinore né shoqéri”
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Té gjitha sa mé sipér krijojné njé kornizé ligjore pér burrat dhe graté peér té
krijuar njé kompani tregtare dhe pér t’'u béré sipérmarrés. Graté mund té
hyjné né botén e biznesit, pérmes ligjeve dhe rregullatoréve neutralé ndaj
gjinisé.

Ligji pér Mbéshtetjen dhe Zhvillimin e Startup-eve né Shqipéri

Ky ligj éshté miratuar sé fundmi né Shqipéri dhe synon té mundésojé njé
kuadér té favorshém rregullator dhe institucional pér ngritjen dhe zhvillimin
e start-up-eve dhe mbéshtetjen e ekosistemit té tyre, pér nxitjen e kérkimit,
realizimit dhe pérdorimit té ideve inovative, si dhe modeleve, produkteve dhe
proceseve té reja, té cilat sjellin risi né ¢do fushé pér zhvillimin ekonomik”.
Ligji parashikon mbéshtetjen e start-up-eve dhe lehtésuesve té start-up-eve
pérmes granteve dhe masave mbéshtetése. Pér kété qéllim, njé nga objektivat
kryesore té késaj mbéshtetjeje éshté fugizimiivajzave dhe grave sipérmarrése®.

Ligji pér Qendrén Kombétare té Biznesit

Ky ligj pércakton procedurat qé duhen ndjekur pér ngritjen e njé biznesi né
Shqipéri. Kjo proceduré aktualisht kérkon 24 oré pér t’u finalizuar nga Qendra
Kombeétare e Biznesit. Qendra Kombétare e Biznesit funksionon si zyré me
njé ndalesé, duke mundésuar regjistrimin e njékohshém té shoqérisé sé re
prané autoriteteve té tjera pérkatése, si¢ éshté organi tatimor kompetent.
Duke filluar nga janari 2021, njé biznes mund té regjistrohet vetém online, pa
i dhéné pérparési me bazé gjinore pronarit apo administratorit. Paanshméria
gjinore éshté e pranishme né cdo hap té procesit té méposhtém. Pérsa i pérket
procedurés sé sapopérmendur online, Bashkia e Tiranés ka ofruar asistencé
té dedikuar pér graté sipérmarrése té reja ose ekzistuese, qé interesoheshin
pér té marré shérbime nga Zyra Bashkiake e té Ardhurave té Brendshme®'.

Pértej kétyre procedurave té pérditésuara, ligji nuk parashikon asnjé detyrim
pér personin juridik (bashkéshorten ose bashkéshortin) pér té marré njé
autorizim nga partneri, qé ka réné dakord pér krijimin e njé shoqérie tregtare,
kur kapitali éshté pjesé e pasurisé bashkéshortore.

Ligjet e renditura mé sipér nuk garantojné zbatimin dhe ekzekutimin e sé
drejtés sé bashképronésisé tregtare té bashkéshortit jopjesémarrés, edhe
né rastet e zgjidhjes sé martesés/regjimit pasuror jokontraktor, pavarésisht
se kuadri ligjor nénkupton dhe praktika gjyqésore ka vértetuar zyrtarisht
me vendime gjyqésore té drejtén e bashkéshortit/es jopjesémarrés/e si

7 Ligji 25/2022 “PER MBESHTETJEN DHE ZHVILLIMIN E STARTUP-EVE”, Neni 1.

8 Ligji 25/2022 “Pér mbéshtetjen dhe zhvillimin e startup-eve”, Neni 14.

81 Késhilli i Bashképunimit Rajonal (RCC). 2023. Analizé Krahasuese: Sipérmarrja e Grave né
Ballkanin Peréndimor. (e papublikuar)
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bashképronar/e né kuotat ose aksionet e krijuara ose té blera me pasuriné
juridike bashkéshortore jokontraktore®.

Ligji “Pér zhvillimin e ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme”

Qeveria e Shqipérisé ka miratuar njé ligj té ri pér NMVM-té, i parashikuar
fillimisht té miratohej né vitin 2021. Ligji mundéson krijimin e njé kuadri té
ploté ligjor dhe institucional pér zhvillimin e sipérmarrjeve mikro, té vogla dhe
té mesme. Ligji éshté njé pérafrim me Rekomandimin e KE-sé maj 6, 2003%?,
pér mbledhjen e té dhénave dhe metodat né llogaritjet pér kategorizimin e
ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme dhe zbatimin e metodologjisé
pér pérdorim nga ana e bizneseve. Ligji krijon njé kuadér té pérmirésuar pér
mbéshtetjen e sipérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme, né pérputhje me
rregullat e ndihmeés shtetérore; pércakton natyrén e mbéshtetjes dhe origjinén
si mbéshtetje financiare nga buxheti i shtetit, nga partneré zhvillimi vendas
apo té huaj, garancité e huave shtetérore etj.

Ligji pér Falimentimin

Mungesa e kuotave té njohura né sipérmarrjet/bizneset né pronési té
bashkéshortes apo bashkéshortit, e kufizojné partnerin tjetér nga aksesi né
vendimmarrje. Duke gené se né Shqipéri pjesa mé e madhe e sipérmarrésve
jané burra, ky éshté njé fenomen i cili prek mé sé shumti graté, té cilat mbajné
pérgjegjési civile si ortake/aksionere por nuk jané pjesémarrése zyrtare me té
drejté vote né shoqériné tregtare. Né kuadér té ligjit té falimentimit, vendimi
pér shpalljen e falimentimit té njé biznesi né té cilin vetém njéri bashkéshort
éshté zyrtarisht pronar, sjell pasoja financiare ndaj bashkéshortit/es tjetér,
i cili pa dijeni dhe pa té drejté vendimmarrése pérballet me detyrimet ndaj
procedurave té falimentimit. Kéto dispozita ligjore nuk parashikojné garanci
pér bashkéshortin/en né rastet kur shpérndahet masa e falimentimit dhe njé
shoqéri tregtare po i nénshtrohet falimentimit.

Ligji pér Bankat né Republikén e Shqipérisé

Né Shqipéri graté dhe burrat kané té drejté té aplikojné pér njé kredi né
kushte té barabarta. Megjithaté, kredité hipotekare kérkojné kolateral, théné
ndryshe njé pasuri té paluajtshme té regjistruar né emér té individit né Zyrén e
Kadastreés. Statusi ligjori huamarrésit konfirmohet gjaté procedurés sé marrjes
sé kredisé, e mbéshtetur me dokumentacion zyrtar. Né rastet kur huamarrési
éshté i martuar duhet dorézuar njé certifikaté personale e bashkéshortit,
duke i dhéné késhtu bashkéshortit johuamarrés kompetencé vendimmarrése

8 Qendra Aleanca Gjinore pér Zhvillim. 2021. Analizé e Legjislacionit Shqiptar né mbéshtetje
té fugizimit ekonomik té grave pérmes pérfshirjes né nisma ekonomike private. Av. A. Kalo.
Tirané. Shqipéri

8 Qeveria e Shqipérisé. 2022. Programi i Reformés Ekonomike 2022-2024. Tirané. Shqipéri
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né lidhje me kérkesén pér kredi. Kjo shtesé éshté mundésuar népérmjet
nxjerrjes sé njé urdhri té Guvernatorit té Bankés sé Shqipérisé né vitin 2015.
Si rrjedhojé graté kané akses pa kufizime né financim duke respektuar njésoj
regjimin pasuror martesor (pavarésisht nése éshté ligjor apo kontraktual)
gjaté formalizimit té kredisé dhe sigurimit té kolateralit. Megjithaté, qasja
e grave né huamarrje nga bankat dhe institucionet financiare jobankare,
asistencé hipotekore dhe forma té tjera té kredisé financiare éshté ende e
ulét. Rolet gjinore né vend pérbéjné njé problem, pasi burrat ende veprojné si
kryefamiljaré dhe kufizojné aksesin e grave né financa. Aksesi né financa dhe
vecanérisht né kredi hipotekore, lidhet me praktikén afatgjaté té regjistrimit
té pronés kryesisht né emér té burrave té familjes. Né zonat rurale, véshtirésité
shuméfishohen, pasi graté shihen ende si ‘gruaja e fermerit’.

Ligji pér Kadastrén

Ky ligj rregullon regjistrimin e pasurisé sé ligjshme té bashképronésisé dhe
rastet e tjera té pérfitimeve pronésore, duke pohuar se, nése bashkéshortit i
kalohet njé pasuri e fituar gjaté martesés, né pérputhje me nenin 76 té Kodit
té Familjes, ajo éshté proné e pérbashkét e té dy bashkéshortéve dhe duhet té
regjistrohet né té dy emrat. Ligji pér Kadastrén ka parapriré korrigjimin dhe
pérditésimin e pasurisé sé paluajtshme té fituar gjaté martesés para hyrjes né
fuqi té ketij ligji, duke iu kushtézuar té dy bashkéshortéve té jené té regjistruar
né pronési té pérbashkeét.

Dispozita té tilla rregullojné dhe vendosin njé standard né legjislacionin
shgiptar pér kalimin e pronésisé né favor té té dy bashkéshortéve dhe
procedurat qé duhen ndjekur pér té siguruar qé kjo pasuri té pasqyrohet né
regjistrat kadastralé té Republikés sé Shqipérisé. Kéto dispozita sigurojné njé
kuadér ligjor, i cili u siguron grave akses mé té madh né pasuri, si njé mundési
tjetér kyce apo instrument potencial pér sipérmarrjen e grave. Veprime shtesé
jané parashikuar né dokumentet strategjike kombétare, vecanérisht pér té
drejtén e pronésisé mbi tokén bujgésore ku informacioni éshté i nevojshém,
dhe pér forcimin e kapaciteteve té profesionistéve pér té mundésuar ushtrimin
e kétyre té drejtave.

Ligji pér Noteriné

Neni 127/1 i Ligjit pér Noteriné parashikon dispozita pér regjistrimin e
pérbashkét né rastet e kalimit ose pérfitimit té njé pasurie té paluajtshme
pér pasurité e fituara gjaté martesés, pérvec rasteve kur ato i nénshtrohen
njé regjimi té vecanté martesor. Procedura e bazuar né ligj kérkon paragitjen
dhe bashkéngjitjen e njé certifikate familjare dhe/ose martese té palés blerése

né kontratén pérkatése. Noteri bén pérshkrimin pérkatés né kontraté, duke
pérmendur si blerés/bashképronar bashkéshortin qé mungon, né pérputhje
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me pércaktimet e Kodit té Familjes. Njé proceduré e tillé éshté njé mundési
kyge pér rritjen e aksesit té grave né té drejtat pronésore, pasi né parim, nése
supozimi i bashképronésisé sé aseteve té krijuara né martesé nuk zbatohet de
jure, vlefshmeéria e veprimit juridik do té ishte zero.

Ligji pér Ndihmén Shtetérore

Ky ligj parashikon kuadrin pér ndihmén shtetérore qé jepet né mbéshtetje
té zhvillimit ekonomik dhe social té vendit, duke pérfshiré mbéshtetjen
e drejtpérdrejté té sipérmarrjeve private. Ndjeshméria gjinore e kétij ligji
éshté mé e larté né krahasim me legjislacionet e tjera té sektorit privat,
pasi specifikon kategoriné e grave sipérmarrése si pérfituese té mundshme
qé mund té marrin njé mbéshtetje té tillé nga shteti. Ky ligj lejon ndihmén
shtetérore pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pér kategori té tilla si ndihma
pér investime; asistencé pér ndérmarrjet e vogla té krijuara rishtazi nga graté
sipérmarrése; asistencé késhillimore etj. Sipas dispozitave pérkatése, graté
sipérmarrése mund té kené akses né ndihmén shtetérore nése plotésojné
kriteret dhe ndjekin procedurat pérkatése. Kushtet, kriteret, intensiteti i
ndihmés dhe procedurat pér dhénien dhe autorizimin e ndihmés shtetérore
pér sipérmarrjet e vogla dhe té mesme pércaktohen me vendim té Késhillit té
Ministrave.

Strategjité pér Sipérmarrjen dhe Fuqizimin Ekonomik té Grave

Kuadri rregullator pér zhvillimin e sipérmarrjes sé grave pérfshin njé mori
dokumentesh strategjike kyce krahas planeve té veprimit té hartuara dhe
zbatuara me qéllim arritjen e objektivave strategjike. Kéto dokumente
strategjike pérfshijné Strategjiné Kombétare pér Baraziné Gjinore, Strategjiné
e Zhvillimit té Biznesit, Strategjiné Kombétare pér Mbrojtjen Sociale,
Strategjiné Kombeétare té Punésimit dhe Aftésive et;.

Dokumentet strategjike té réndésishme pér fuqizimin ekonomik té
grave

Strategjia Kombétare pér Baraziné Gjinore 2021-2030

Strategjia e re e miratuar né vitin 2021 bazohet né Strategjiné Kombétare
2014-2020 dhe pérbén njé udhérréfyes drejt njé shoqérie ku grave dhe
burrave u jepen mundési té barabarta pér té zhvilluar potencialet e tyre; té
marrin pjesé né ményré té barabarté né vendimmarrje politike dhe publike;
té ndikojné né zhvillimin socio-ekonomik té vendit dhe té mbéshteten pér
t’u zhvilluar nga ana sociale dhe ekonomike; dhe ku grupeve vulnerabél u
jepet pérparési dhe mbéshtetje derisa té fugizohen dhe té gézojné té drejta
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dhe mundési té barabarta®. Fuqizimi ekonomik i grave éshté njé nga shtyllat
kryesore té strategjisé dhe parashikon njé séré veprimesh dhe rezultatesh té
pritshme, duke pérfshiré nxitjen e sipérmarrjes sé grave.

Raporti i fundit i Komisionit Evropian pér Shqipériné e konsideron Strategjiné
Kombétare pér Baraziné Gjinore 2021-2030 dhe planin e saj té veprimit té
pérafruar me Planin Il té Veprimit Gjinor té BE-sé®. Raporti konsideron se
strategjia éshté mé mbéshtetése né adresimin e té drejtave té té gjitha grave
dhe burrave, duke u fokusuar te njerézit qé pérballen me forma té ndérthurura
té diskriminimit dhe cenueshmérisé®®. Strategjia pérafron baraziné gjinore
me objektivat kyce zhvillimore brenda ekonomisé, duke e konsideruar si
thelbésore pérmbushjen e té drejtave ekonomike dhe sociale té grave, krahas
njé ekonomie té géndrueshme si edhe pjesémarrjen e barabarté né procesin
e dixhitalizimit.

Strategjia e Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve

Strategjia SZhBI 2021-2027 éshté kuadri strategjik pér sipérmarrjen dhe
politikén industriale té Shqipérisé dhe aktualisht éshté kuadri ky¢ mundésues
pér sipérmarrjen e grave. Ai siguron orientimin strategjik ky¢ pér zhvillimin
e aftésive té Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme, inovacionit, rritjes sé
géndrueshme dhe kushteve pér térheqgjen e investimeve té huaja. Strategjia
e méparshme 2014-2020 u shoqérua me njé plan veprimi specifik pér
sipérmarrjen e grave. Ky dokument ka adoptuar njé qasje ndryshe, duke
vendosur objektiva specifiké/tregues kyc té performancés né kuadér té
veprimeve jodiskriminuese pér té gjithé sipérmarrésit. Kéto instrumente té
ndérgjegjésimit gjinor jané té njohura pér ekspertét gjinoré dhe zbatohen
né ekonomité me njé integrim mé té larté té grave né jetén politike dhe
ekonomike®’.

Strategjia Kombétare pér Punésim dhe Aftési

Strategjia e fundit Kombétare pér Punésim dhe Aftési 2019-2022 ishte njé
zgjatje e strategjisé 2014-2020, duke synuar qé té plotésonte objektivat
strategjiké té pércaktuar né dokument. Kjo e fundit e njohu sipérmarrjen e
grave si njé parakusht pér pérmirésimin e punésimit si dhe pér njé ekonomi
konkurruese dhe té orientuar drejt rritjes®. Té dy dokumentet kishin né fokus
promovimin e té mésuarit pér sipérmarrjen dhe sipérmarrjen e grave si njé

8 Hyrja e Strategjisé Kombétare pér Baraziné Gjinore 2021-2030

8 Komisioni Evropian. 2022. Raporti pér Shqipériné 2022. Bruksel. Belgjiké

% Ibid.

8 Késhilli i Bashképunimit Rajonal (RCC). 2023. Analizé Krahasuese: Sipérmarrja e Grave né
Ballkanin Peréndimor. (e papublikuar)

8 Qeveria e Shqipérisé. 2014. Strategjia Kombétare pér Punésim dhe Aftési 2014-2020.
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kompetencé kyce, si dhe promovimin e sipérmarrjes sociale (ekonomia sociale
dhe vendet e punés né sektorin e treté) dhe fuqizimin ekonomik té grave. Né
draft-strategjiné e re té nisur pér konsultim publik né néntor té vitit 2022,
sipérmarrja e grave nuk éshté pjesé né asnjé nga objektivat strategjiké duke
krijuar késhtu njé boshllék politikash né mbéshtetje té sipérmarrjes sé grave.

Programi i Reformés Ekonomike 2022-2024

Duke |éné ménjané progresin, kuadri aktual rregullator kérkon mé shumé
pérpjekje né mbéshtetje té grave sipérmarrése, pasi sfidat me té cilat
pérballen graté jané té shumta né krahasim me ato me té cilat pérballen
burrat sipérmarrés®.

Njé nga Udhézimet e Politikave té Programit té Reformés Ekonomike
2022-2024 éshté ofrimi i shérbimeve té zgjeruara té mbéshtetjes sé biznesit pér té
pérmirésuar aksesin né financim dhe njohurité e sipérmarrjes. Sipas kétij udhézimi
politikash, aktivitetet qé lidhen me sipérmarrjen e grave jané pjesé e objektivit
té forcimit té ekosistemit “start-up”. Aktivitetet e planifikuara pér vitin 2023
pérfshijné funksionimin e Késhillit té start-ups, fillimin e zbatimit té ligjit pér
start-ups me fokus né masat mbéshtetése dhe funksionimin e portalit online
pér vetéregjistrimin online té start-ups dhe lehtésuesve. Rezultatet e pritshme
pérfshijné mbéshtetjen pér graté dhe vajzat sipérmarrése. Megjithaté, nuk ka
tregues me bazé gjinore pér té vlerésuar efektivitetin e njé mbéshtetjeje té tillé.

Njé tjetér prioritet éshté miratimi i ligjit té ri pér zhvillimin e sipérmarrjeve
mikro, té vogla dhe té mesme, i paraqitur si njé instrument i réndésishém pér
sipérmarrjen e grave dhe fuqgizimin ekonomik té tyre, falé edhe prezantimit
té instrumenteve té reja financiare pér fillimin e njé biznesi dhe zhvillimin e
NVM-ve ?°. Edhe késaj mase i mungojné treguesit me bazé gjinore.

Pér sa kohé gé ka dallime thelbésore né jetén e grave dhe burrave né shumicén
e fushave té njé shogqérie, politikat publike té cilat konsiderohen neutrale nga
perspektiva gjinore kané njé ndikim té ndryshém tek graté dhe tek burrat.
Kéto dallime thelbésore jané shkak qé kéto politika né dukje neutrale té
shérbejné si mjete qé thellojné pabarazité ekzistuese”'.

Si¢ sugjerohet nga Raporti i fundit i BE-sé pér Shqipériné, Programi i
Reformés Ekonomike duhet té ndjeké njé proces mé té ploté konsultimi

8 Keéshilli i Bashképunimit Rajonal (RCC). 2023. Sipérmarrja e Grave né Shqipéri. (e
papublikuar)

% Qeveria e Shqipérisé. 2022. Programi i Reformés Ekonomike 2022-2024. Tirané. Shqipéri
1 Drumea |. 2013. Vlerésim i mjedisit pér sipérmarrjen e grave né Republikén e Moldavisé.
Confederafia Nat.. a Patronatului din Rep. Moldova. Chisindu; S. n., 2013 (Tipogr. ,Sofart
Studio”).48 p
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publik®. Njé konsultim i tillé publik gjithépérfshirés i Programit té Reformés
Ekonomike mund té ofrojé komente shtesé né lidhje me gjininé pér politika
mé té ndjeshme gjinore dhe procese té ndérgjegjésimit té politikave gjinore.

Rishikim i Shkurtér i Kuadrit Institucional pér Sipérmarrjen e
Grave

Né pérgjithési, njé mjedis mund té konsiderohet si mundésues pér
sipérmarrjen, kur ka koordinim ndérmjet lidershipit institucional/politik
dhe aktoréve kryesoré té fuqizuar pér té zhvilluar kuadrin ligjor dhe até té
politikave pér veprimtariné sipérmarrése®.

Né Shqipéri, asnjé institucion i vecanté nuk éshté krijuar apo fuqgizuar pér
té zhvilluar dhe zbatuar kuadrin rregullator dhe té politikave pér mundésité
e barabarta pér burrat dhe graté. Institucioneve té geverisé gendrore,
pérkatésisht ministrive té linjés, u jepen fusha té funksionimit né mbéshtetje
té barazisé gjinore, né pérputhje me funksionet e tyre.

Aktualisht, institucionet e qeverisé qendrore té lidhura drejtpérdrejt me
qgeverisjen e sipérmarrjes sé grave né Shqipéri jané:

— Ministria e Shtetit pér Mbrojtjen e Sipérmarrjes;

— Ministria e Financave dhe Ekonomisg;

— Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve.

Kéto institucione jané institucionet kyce pér zhvillimin e sipérmarrjes né
pérgjithési dhe jo té sipérmarrjes sé grave né veganti.

Muinistri i Shtetit pér Mbrojtjen e Sipérmarrjes synon té ndihmojé dhe mbrojé
sipérmarrjet private qé operojné né Shqipéri, duke nxitur bashképunimin
ndérinstitucional pér pérmirésimin e shérbimeve publike pér bizneset®™.
Ministria éshté parashikuar si pérfagésuese e komunitetit té biznesit né
organet qeveritare, duke mbajtur kanale té géndrueshme komunikimi
me bizneset, pérfshiré investitorét strategjiké dhe té huaj. Sé fundmi ajo
administron mbéshtetjen pér start-up-et inovative dhe lehtésuesit e start-up-

eve, duke menaxhuar fondin e dedikuar.

Ministria e Financave dhe Ekonomisé brenda fushés sé saj té pérgjegjésive
menaxhon promovimin e sipérmarrjes, pérgatitjen dhe zbatimin e politikave

%2 Komisioni Evropian. 2022. Raporti pér Shqipériné 2022. Bruksel. Belgjiké

> Drumea |. 2013. Vlerésim i mjedisit pér sipérmarrjen e grave né Republikén e Moldavisé.
Confederatia Nat. a Patronatului din Rep. Moldova. Chisindu; S. n., 2013 (Tipogr. ,,Sofart
Studio”).48 p

4 Qeveria e Shqipérisé, Vendim i Késhillit té Ministrave, 20.10.2021, “Pér Pércaktimin e Fushés
sé Pérgjegjésisé Shtetérore té Ministrit té Shtetit pér Mbrojtjen e Sipérmarrjes”
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pér njé klimé pozitive biznesi dhe promovon njé dialog intensiv publik-privat.
Né strukturén e sapomiratuar té Ministrisé éshté zgjeruar struktura qé punon
né fushén e nxitjes sé biznesit dhe sipérmarrjes. Ndérsa deri né vitin 2022,
struktura pérfshinte vetém njé njési, struktura e re e Ministrisé sé Financave dhe
Ekonomisé parashikon njé Drejtori té Pérgjithshme pér Zhvillim Ekonomik,
Nxitjen e Biznesit dhe Tregtisé. Kjo do té conte né ringritjen e njé drejtorie té
fokusuar né promovimin e biznesit, e ngjashme me strukturén e krijuar para
vitit 2017. Ajo do té mbulonte fusha té tilla si zhvillimi i NVM-ve, nxitja e
biznesit, vlerésimi dhe zhvillimi i politikave sektoriale, promovimi i tregut té
brendshém, politikat qé rrisin konkurrencén dhe produktivitetin. Ministria e
Financave dhe Ekonomisé éshté pérgjegjése pérzbatimin e veprimeve gqé nxisin
sipérmarrjen e grave, bazuar né Strategjiné Kombétare pér Baraziné Gjinore
2021-2030. Pér periudhén 2014-2020 ajo ishte pérgjegjése pér zbatimin e
Planit té Veprimit pér Graté Sipérmarrése né Shqipéri.

Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve (AIDA) éshté njé institucion
pjesé e Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé, me fokus rritjen e konkurrencés
sé sektorit privat, forcimin e potencialit eksportues té vendit dhe nxitjen/
mbéshtetjen e investimeve té huaja direkte né Shqipéri, si dhe promovimin e
potencialit turistik té vendit. AIDA shérben si njé ndérmjetés midis qeverisé
dhe sektorit privat, duke vepruar si njé “Zyré me njé ndalesé”, duke mbéshtetur
investitorét si dhe duke ofruar akses né informacione té pérditésuara etj. AIDA
éshté gjithashtu agjencia pérgjegjése pér ekzekutimin e skemave té granteve
né mbéshtetje té bizneseve, si¢ parashikohet né dokumentet strategjike
dhe té politikave, informon sektorin privat mbi mundésité e financimit té
zbatuara nga institucionet gendrore dhe angazhohet veganérisht me sektorét
strategjiké si turizmi, energjia, TIK dhe BPO (shérbimet e nén-kontraktuara),
prodhimi, bujqgésia etj.
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Gjetjet e anketés pér graté
sipérmarrése né Shqipéri

Né kété kapitull paragiten gjetjet e sondazhit té kryer nga Qendra Aleanca
Gjinore pér Zhvillim (GADC) népérmjet njé pyetésori té véné né dispozicion
online pér sipérmarrjen e grave qé operojné né Shqipéri. Pyetésori kishte pér
qéllim té bénte njé vézhgim té grave sipérmarrése pérmes njé grupi prej 91
pyetjesh, né pérpjekje pérté identifikuar nevojat e grave né procesin e zhvillimit
ose zgjerimit té bizneseve té tyre, si dhe té dilte me disa rekomandime.

Profili i Grave Sipérmarrése qé morén pjesé né anketé

Pjesémarréset né kété anketé ishin gra sipérmarrése qé jetojné kryesisht né
zonat urbane dhe qé e fokusojné aktivitetin e tyre né bashkité Tirané, Shkodér,
Elbasan etj.

Shpérndarja Rajonale

88.6% e kétyre grave sipérmarrése jetojné né zonat urbane, ndérsa 13.4%
e tyre jetojné né zonat rurale. Né analizimin e té gjithé dokumentacionit,
theksuam rritjen e barrierave pér sipérmarrjen e grave né zonat rurale,
vecanérisht né Shqipéri; duke pritur késhtu njé rezultat té ngjashém. Pjesa
mé e madhe e té anketuarve, ose 24,2% e tyre, jetonin né qytetin e Tiranés,
pasuar nga Shkodra me 18,5%, Elbasani dhe Durrési, pérkatésisht me 16,4%
dhe 7,7%. Edhe ndarja e aktiviteteve té biznesit sipas vendndodhjes éshté
pak a shumé njésoj, pasi pjesa mé e madhe e tyre, 23,9% e kané pérgendruar
ushtrimin e veprimtarisé sé subjektit té tyre né kryeqytet, rreth 17,4% né
qgytetin e Shkodrés, 16,4% né qytetin e Elbasanit, 7,7% né qytetin e Korgés
dhe 7% né gytetin e Durrésit.
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Figura 8. Vendbanimi i Grave Sipérmarrése
dhe vendi i ushtrimit té biznesit sipas Bashkisé
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Demografia

Mosha e té anketuarave varion nga graté e lindura né vitin 1951 deri tek ato
qé kané lindur né 2004-én, pra nga mosha 71 vje¢ deri né moshén 18 vjec.

Figura 9. Mosha e té anketuarave

= >70

60-69
= 50-59
= 40-49
= 30-39
= 20-29
= <19

Njé ndér tre gra sipérmarrése i pérkiste grupmoshés 30-39 vjeg. Grupmoshat
e tjera mé relevante ishin 40 - 49 dhe 50-59 vjece, pérkatésisht 26% dhe 22%.
Vetém 0,4% e té anketuarave jané nén 20 vjege dhe vetém 8,1% jané mbi 60
vjece. Mosha qé dominonte mé shumé ndér té anketuarat ishte mosha 48 vje¢
(44 té anketuara), 35 vje¢ (43 té anketuara) dhe 32 vje¢ (44 té anketuara).
Mosha mesatare e grave sipérmarrése shqiptare sot éshté 43 vjeg.

Pothuajse 3 né ¢do 4 gra sipérmarrése jané té martuara dhe 3 nga 4 prej
tyre jané néna me fémijé. Nga 86,7% e grave sipérmarrése qé kishin qené té
martuara, 8% ishin divorcuar, kurse 4,7% kishin mbetur té veja. Ndérsa té
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anketuarat qé jané pérgjigjur se nuk kané fémijé, jané kryesisht té pamartuara,
35.5% té martuara me vetém 6,5% té divorcuara. 39% e grave sipérmarrése qé
kane fémijé jané pérgjigjur se nuk kané fémijé nén 18 vjeg, 18.9% kané vetém
1 fémijé nén 18 vjeg, kurse 14,3% kané 2 fémijé nén 18 vjec.

Graté me numrin mé té madh té fémijéve e kané nisur biznesin vetém né 2
vitet e fundit, duke shpjeguar késhtu edhe arsyetimin se ka qené pikérisht
rritja e pérgjegjésive dhe shtimi i punés sé kujdesit té papaguar qé e ka
vonuar edhe futjen e tyre né botén e sipérmarrjes. 64,3% e atyre qé kané
gjithsej “3 fémijé nén 18 vje¢” e kané regjistruar biznesin e tyre pér heré té
paré né vitin 2020. Vetém 3 gra me “4 fémijé nén 18 vje¢” e kishin regjistruar
gjithashtu biznesin pér heré té paré né vitin 2020.

Nga té anketuarat me fémijé, 71 prej tyre ose 9,6% e kané regjistruar biznesin
e vet pér heré té paré né vitin 2015. 15.3% ose 29 gra nga 189 gjithsej me “1
fémijé nén moshén 18 vje¢”, e kané regjistruar biznesin pér heré té paré né
vitin 2021. 9.2% ose 36 gra nga 390 gé kané gjithsej “0 fémijé nén 18 vje¢”,
e kané regjistruar biznesin pér heré té paré né vitin 2015. 12.6% ose 18 gra
nga 143 qé kané gjithsej “2 fémijé nén 18 vje¢” e cané regjistruar biznesin pér
heré té paré né vitin 2014.

Arsimimi

Njé ndér tre té anketuara kané pérfunduar arsimin e larté, pra ose kané
njé diplomé Bachelor, Master ose doktoraturé. Gjithashtu, njé ndér tre té
anketuara kané pérfunduar arsimin e mesém, arsimin e pérgjithshém ose até
profesional). Pérgindja e grave sipérmarrése me arsim 9-vjeccr ose me arsim
té mesém éshté dhjeté heré mé e madhe se ajo me doktoraturé.

Duke gené se ka njé pérqindje té larté subjektesh té drejtuara nga graté qé
jané regjistruar si persona fiziké, sa mé sipér mund té lidhet me vetépunésimin.
Té dhénat pér graté e vetépunésuara tregojné se graté sipérmarrése me nivel
té ulét arsimor kané mé shumé gjasa té jené té vetépunésuara, veganérisht
né moshén 55-64 vjec. Megjithaté, né pérgjithési 89,4% e grave kishin té
paktén arsimin e mesém té larté, né pérputhje me studimet e méparshme qé
paraqesin njé profil me arsim té larté té grave sipérmarrése shqiptare.
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Figura 10 . Niveli arsimor i té anketuarave (%)
Niveli mé i larté i arsimit té pérfunduar (%) Fusha e studimit pér diplomat universitare (%)
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Shumica e té anketuarave me arsim té larté kané studiuar ekonomik, biznes
ose financé né nivelin mé té larté té arsimit té tyre, pasuar nga mjekésia dhe
fusha té ngjashme si shkencat sociale dhe pedagogjike.

Té genit sipérmarrése
Motivimi pér té nisur njé biznes

Rezultatet e anketés tregojné se motivimi kryesor i té anketuarave pér té nisur
njé biznes jané té ardhurat shtesé.

Figura 11. Motivimi pér té nisur njé biznes
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Sepse pronari nuk kishte zgjidhje...
Pér té dhéné njé kontribut pozitiv né...
E nisém si njé ndérmarrje familjare
Pér té plotésuar té ardhurat e familjes
Pér té pérmbushur njé éndérr, pér té...
Pér té fituar mé shumeé fleksibilitet, pér...
Pér té fituar mé shumé para
Sepse pronari i méparshém identifikoi...

Kisha idené qé me kété produkt/shérbim...

Pér té plotésuar njé nevojé gé i...
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

HJo EmPo

Arsyet kryesore pse graté e pyetura kishin nisur njé biznes té vetin ishin:
e Pérté plotésuar té ardhurat e familjes, né 44,6% té rasteve;
e Pérté fituar mé shumé para né 36.6% té rasteve;

57



58

VLERESIMI | MJEDISIT PER SIPERMARRJEN E GRAVE:

e Pérté pérmbushur njé éndérr, pér té realizuar njé pasion né 26.3% té
rasteve;

e Pér té plotésuar njé nevojé gqé nuk plotésohej nga tregu né 22.9% té
rasteve, etj.

e 15.9% jané pérgjigjur se e kané nisur biznesin si ndérmarrje familjare
dhe 10.3% pér té dhéné njé kontribut pozitiv né jetén e komunitetit.

Kénagésia nga nisma e ndérmarré

Vetém njé ndér njézet gra sipérmarrése u shprehén se ishin plotésisht té
kénaqura me punén e tyre si pronare biznesi. Pjesa tjetér, té pyetura pér
faktorét qé do t’i bénin ato mé té lumtura dhe mé té kénaqura si sipérmarrése,
u pérgjigjén se “mé shumé para né fund té muajit pér ato veté dhe pér
familjet e tyre” do té ishte faktori kryesor né masén 62.4%, kurse faktori i dyté
i pérmendur si faktori qé do t’i bénte mé té lumtura ishte “nése do té kishin
mé shumé mbeéshtetje nga bashkéshorti/partneri/familja dhe komuniteti”.
Njé ndér pesé sipérmarrése besojné se té kaluarit e njé kohe mé té madhe me
familjen do ua rriste lumturiné (21.5% té rasteve).

Stereotipet

Sa u pérket stereotipeve pér graté sipérmarrése, pérgjigjet tregojné se 45%
e grave sipérmarrése ishin pérballur me té njéjtin nivel stereotipesh té
shprehura nga miqté, familjarét; partnerét e biznesit, kolegé; investitorét
potencialé dhe nga media.

Né té njéjtén kohé, rreth 55% jané shprehur se nuk jané pérballur me
stereotipe si: Graté nuk jané sipérmarrése té zonja, Graté nuk kané ide novatore,
Graté duhet t’u japin pérparési punéve té shtépisé, si kujdesit pér fémijét, Graté nuk
Jané té zonjat té menaxhojné paraté, Gruaja nuk mund té béjé edhe biznesin edhe nénén
njékohésisht, Graté nuk kané mendési biznesi, Graté nuk jané té vendosura sa duhet pér
té qené sipérmarrése té suksesshme, Burrat kané mé shumé ambicie se graté, prandaj,
si rezultat, bizneset e burrave jané mé té suksesshme se bizneset e grave, Graté jané té
prirura ta shmangin rrezikun, Burrave nuk u pélgejné graté qé jané shumé té forta/qé
kané aftési pér té béré biznes/qé jané té suksesshme.

45% e pérgjigjeve tregojné se investitorét potencialé mendojné se “Menaxhimi
i biznesit nuk pérputhet me té genit néné”. Me té njéjtin stereotip té grave
sipérmarrése jané pérballur edhe né marrédhénie me partnerét e biznesit,
kolegét e punés apo me mediat. Té tjera shprehje relevante ishin: “Graté nuk
kané prirje pér biznes” ose “Graté nuk jané té vendosura sa duhet pér té gené
sipérmarrése té suksesshme” et;.
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Koha kushtuar biznesit

Figura 12 . Numri i oréve té shpenzuara né javé né biznes
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Njé né teté té anketuara shpenzon mesatarisht 70 oré né javé né
administrimin e biznesit té vet ose duke punuar né biznesin e vet, 11%
shpenzojné mesatarisht 48 oré né javé né biznesin e tyre, ndérsa 10,4%
shpenzojné mesatarisht 60 oré. Sic pritej, ka pérgjithésisht njé angazhim mé
té larté sesa orari i zakonshém i punés prej 40 orésh né javé. Rezultate té
ngjashme vérehen kur merren parasysh graté sipérmarrése me njé fémije.

Megjithaté, ka dallime midis grave sipérmarrése me fémijé dhe atyre pa
fémijé. Graté me familje dhe me fémijé pérgjithésisht angazhohen mé shumé
dhe i kushtojné mé shumé kohé biznesit té tyre.

Numri mesatar i oréve té punés pér njé grua sipérmarrése pa fémijé éshté
44.7 oré/javé, ndérsa pér ato me fémijé mesatarja éshté 57 oré/javé.
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Figura 13 . Numri mesatar i oréve né javé shpenzuar pér administrimin e biznesit ose
pér té punuar né biznes
Numri mesatar i oréve né javé qé shpenzoni pér ta administruar biznesin ose qé punoni
personalisht prané biznesit tuaj.
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Ekuilibri jeté-puné

Sipas té anketuarave, graté sipérmarrése jané shumeé té zonjat né menaxhimin
e ekuilibrit midis punés dhe jetés. Dy ndér pesé gra (43,1%) raportojné se
éshté shumé e lehté pér té menaxhuar angazhimet e biznesit dhe atyre té
familjes. Megjithaté, po i njéjti numér grash (43.9%) shprehen se e kané té
véshtiré té mbajné njé ekuilibér mes punés dhe jetés, por kané mbéshtetjen e
bashkéshortit dhe té familjes.

Figura 14 . Ekuilibri jeté-puné
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Ndérkohé, njé ndér pesé gra sipérmarrése shprehen se e shohin shumé té
véshtiré qé té menaxhojné pérkushtimin ndaj biznesit dhe ndaj familjes, (ato
raportojné se nuk kané asnjé ndihmé/mbéshtetje).
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Pavarésia né vendimmarrje
Figura 15. Pérgjegjésia e menaxhimit té operacioneve té biznesit

Né 93.8% té rasteve, pérgjegjésiné
kryesore pér menaxhimin e operacioneve
té pérditshme té biznesit e mbajné
sTeterst  veté té anketuarat. Né raste té tjera,
= Uné té anketuarat jané shprehur se kété
pérgjegjési e marrin partnerét e tyre né
biznes ose bashkéshorti.

Ashtu si menaxhimi i operacioneve ditore,

edhe kontrolli financiar, i cili pérfshin
kompetencén e firmosjes sé kontratave té kredive, kontratave té girave dhe
kontratave té tjera, paraqitet né té njéjtat nivele pérfagésimi. Né 93.8% té
rasteve, kéto procese menaxhohen nga veté té anketuarat.

Né raste té tjera, kontrolli financiar né pérgjigjet e dhéna paraqitet si njé
proces i drejtuar kryesisht nga ekonomisti, nga veté té anketuarat dhe nga
bashkéshorti, ose vetém nga ky i fundit. Né 2.2% té rasteve, graté sipérmarrése
deklaruan se bashkéshorti i tyre ishte i pérfshiré drejtpérdrejt né menaxhimin
financiar té biznesit. Megjithaté, njé¢ numér mé i madh grash, rreth 40%,
u shprehén se e konsiderojné mbéshtetjen ose vlerésimet qé u japin
bashkéshortét si késhilla menaxheriale.

Kur u pyetén pér késhillat qé marrin pér menaxhimin e biznesit nga njeréz té
ndryshém, ato u pérgjigjén se marrin rregullisht késhilla menaxheriale (mé
shumé se njé heré né muaj), né 39,7% té rasteve nga bashkéshorti/partneri,
né 29.9% té rasteve nga anétarét e tjeré té familjes/té aférm dhe né 23.7% té
rasteve nga miq dhe té njohur. etj.

Profili i ndérmarrjeve té drejtuara nga graté qé u pérfshiné né
anketé

Themelimi i ndérmarrjeve
Figura 16 . Regjistrimi i bizneseve té drejtuara nga graté pér dhjetévjecaré

Shumica e ndérmarrjeve té anketuara
jané themeluar né periudhén 2010-2019,

=101 ndérsa vetém 27% e ndérmarrjeve jané
= 2000-2009

themeluarpérparavitit2010. Nérishikimin

= 2010-2019
>2019 e literaturés nuk kemi identifikuar asnjé

analizé mbi jetégjatésiné e sipérmarrjeve
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té drejtuara nga graté né Shqipéri. Megjithaté, literatura e njeh ndikimin
pozitiv qé kané pasur drejtueset gra té bizneseve né uljen e mundésive pér
falimentim, si¢ pérmendet gjaté gjithé kétyre analizave. Eshté e garté se né
kampionin toné ka njé tendencé pozitive né krijimin e sipérmarrjeve té grave,
megjithése sipas té dhénave zyrtare ka njé lloj stagnacioni né shifra.

Figura 17. Viti i themelimit té ndérmarrjeve té anketuara
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Viti me numrin mé té madh té regjistrimit/krijimit té bizneseve nga té
anketuarat e kétij studimi éshté viti 2021 (10.9%), pasuar nga viti 2020 me
10,1%, viti 2015 me 8%, viti 2014 me 7,1% dhe viti 2010 me 5,6%.

Graté sipérmarrése shqiptare jané pérgjithésisht rreth té tridhjetave né
kohén e hapjes sé biznesit té tyre.

Figura 18 . Periudha e regjistrimit té biznesit sipas moshés sé té anketuarave
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40% e bizneseve té drejtuara nga gra té moshés mbi 60 vjeg, jané regjistruar
né periudhén 1990-1999. 44% e bizneseve té drejtuara nga gra té grupmoshés
50-59 vjeg jané regjistruar né periudhén 2000-2009.

43,7% e bizneseve té drejtuara nga gra té grupmoshés 40-49 vje¢ dhe 59,3%
e bizneseve té drejtuara nga gra té grupmoshés 30-39 vje¢ jané regjistruar
né periudhén 2010-2019. Té dhénat pér grupmoshén e grave sipérmarrése
20-29 vjeg jané interesante, pasi mé shumé se gjysma e kétyre bizneseve jané
regjistruar pas vitit 2019, kurse 41.4% jané regjistruar né periudhén 2010-
2019.

Nuk ka ndonjé tendencé té veganté né ngritjen e sipérmarrjeve té grave
bazuar tek aktiviteti ekonomik. Ajo qé vlen té pérmendet éshté fakti se
rezultatet nga té anketuarit ndjekin zhvillimet né treg, ku vitet e fundit shihet
njé rritje e sektoréve si komunikimi, arsimi, moda, sektori financiar dhe
siguracionet, ndérkohé qé shihet njé ulje e fokusimit te tregtia, etj.

Té dhénat tregojné se:

® 14,7% e bizneseve qé operojné né fushén e “Shérbimeve té Mirégenies”
(17 nga 116 gjithsej) e kané regjistruar biznesin e tyre né vitin 2014.

e 9.5% e bizneseve qé ushtrojné aktivitet né fushén e “Tregtisé me Pakicé”
(17 nga 179 gjithsej) e kané regjistruar biznesin e tyre né vitin 2015.

e 18.9% e bizneseve qé operojné né fushén e “Modés, Veshjeve” (20 nga
106 gjithsej) e kané regjistruar biznesin e tyre né vitin 2020.

e 41% e bizneseve qé operojné né fushén e “Arsimit” (16 nga 39 gjithsej) e
kané regjistruar biznesin e tyre né vitin 2020 dhe né vitin 2021.

e 22,8% e bizneseve qé operojné né fushén e “Artizanatit” (13 nga 57
gjithsej) e kané regjistruar biznesin e tyre né vitin 2021.

Figura 19. Periudha e themelimit té ndérmarrjeve sipas aktivitetit ekonomik
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Forma juridike

3 nga 4 gra sipérmarrése (76.3%) jané té regjistruara zyrtarisht si person fizik.
13.8% jané drejtuese ekzekutive (CEO) né kompaniné e tyre dhe vetém 4% dhe
2.4% e grave jané pozicionuar pérkatésisht si bashké-partnere/bashkéaksionere
té shoqérive me pérgjegjési té kufizuar dhe aksionere té vetme té shoqérive
aksionere.

Figura 20. Pozicioni | grave sipérmarrése né kompani
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Graté e regjistruara si aksionere né shoqéri aksionere zotéronin kryesisht
50%-60% té aksioneve (72%). Nga 40 rastet ku té anketuarat ishin aksionere,
vetém 3 prej tyre zotéronin 100% té kuotave té shoqérisé. Pér mé tepér, 0.6%
e té anketuarave kané raportuar se nuk jané té regjistruara ligjérisht dhe se
veprojné né ményré informale.

Industrité

Figura 21. Industrité ku operojné ndérmarrjet e drejtuara nga graté
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Nga té gjithé té anketuarat, vetém 48 prej tyre, ose 4.8%, jané pérgjigjur se
biznesi i tyre éshté né fushén e bujqésisé, blegtorisé ose peshkimit. Pjesa tjetér
e té anketuarave operonte né fushén e tregtisé me pakicé (19%), shérbimeve



NJE VEZHGIM MBI SIPERMARRJEN E GRAVE NE SHQIPERI

té miréqgenies (12%) dhe modés (11%) etj. Nga kéto kategori:

e Nga 179 biznese qé operojné né fushén e Tregtisé me Pakicé, 166 jané
persona fiziké;

e Nga 116 biznese qé operojné né fushén e shérbimeve té mirégenies, 113
jané zyrtarisht persona fiziké

e Nga 106 biznese qé operojné né sektorin e modés, 88 jané persona fiziké.

e Nga té gjitha graté qé mbajné pozicionin e administratores/CEO-s,
10,3% operojné kryesisht né fushén e Shérbimeve Financiare dhe po aq
gra (10.3%) né fushén e Tregtisé me Shumicé.

Burimi i Pronésisé

Graté sipérmarrése u pyetén se si e kané ngritur biznesin ose si e kané marré
pronésiné e biznesit. Sipas pérgjigjeve, 71.8% e subjekteve tregtare jané ngritur
nga e para, 12.1% jané bleré, kurse 7.3% jané biznese qé i kané trashéguar.
Ndérkohé qé 5.5% té té anketuarave ua ka dhuruar biznesin familja e vet,
pjesa tjetér prej 2.1% e kané fituar pronésiné pérmes dhurimit nga njé person
qé nuk éshté anétar i familjes, pérmes dhurimit nga programe té mbéshtetura
nga organizata jofitimprurése ose nga Qeveria e Shqipériseé.

Figura 22. Si e kané fituar té anketuarat pronésiné e biznesit?
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M Fituar pérmes martesés

Trashégimi

Kapitali pér ngritjen e biznesit

Financimi fillestar pér rreth 11.6% té bizneseve ishte 1 000 000 leké, pasuar
nga 9.7% e bizneseve qé e kané nisur aktivitetin fillimisht me 500 000 leké dhe
8% me 200 000 leké. Té anketuarat deklaruan se vlera mé e ulét e financimit
fillestar kishte gené 400 leké, ndérsa vlera mé e larté e financimit fillestar
450 000 000 leke.
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Figura 23. Burimet e financimit pér fillimin e biznesit
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NEé pérgjithési, mé shumé se gjysma e grave sipérmarrése (53.9%) kané pérdorur
kursimet familjare si burimin kryesor té financimit pér ngritjen, regjistrimin
dhe pér nisjen e biznesit té tyre. Njé né pesé gra ka pérdorur kursimet e veta
(20.6%) pér té financuar ngritjen e biznesit té saj. Bankat tregtare kané qené
burimi kryesor i financimit vetém pér njé né dhjeté gra sipérmarrése.

Nga té gjitha graté sipérmarrése qé e kané pérftuar pronén pérmes blerjes,
50% deklaruan si burim financimi kursimet e tyre familjare, 30% kursimet
personale dhe rreth 11% kané pérdorur financimet nga bankat e nivelit té
dyté. Burimi mé i shpeshté i financimit té kapitalit fillestar (1,000,000 leké)
ishin kursimet familjare, kurse bankat e nivelit té dyté ishin burimi kryesor pér
shogérité me kapital fillestar prej 2,000,000 lekésh (16.5%).

Figura 24. Burimi i financimit dhe origjina e pronésisé
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Statusi i Regjistrimit

Figura 25. Statusi i regjistrimit té ndérmarrjeve
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95.1% e té anketuarave deklaruan se biznesi i tyre éshté i regjistruar, 2.6%
raportuan se jané né proces regjistrimi, ndérsa 1.9% u pérgjigjén se nuk e kané

regjistruar biznesin, kurse 0.4% jané té regjistruara si biznese, por aktualisht

e kané pezulluar aktivitetin.

Literatura konstaton se sipérmarrja e grave mund té lidhet deri né njé faré

mase edhe me njé nivel mé té larté informaliteti.

Megjithaté, nuk mund té béhen krahasime sa i pérket informalitetit dhe ky
krahasim nuk éshté objekt i kétij studimi.

Pérmasat e biznesit

Figura 26. Pérmasat e bizneseve té drejtuara nga graté e anketuara
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Numriipunonjésve té paguar shérben
si bazé pér té vlerésuar pérmasat e njé
biznesi.

Si¢ vérehet né literaturé dhe falé
burimeve dytésore té té dhénave,
ndérmarrjet e grave jané me pérmasa
té vogla.

Ato tregojné se pérve¢ 16% té té
anketuarave qé nuk kané punonjés
afatgjaté, 58% e sipérmarrjeve
kané 1-4 punonjés, kurse 26% e
sipérmarrjeve kané mé shumé se 5
punonjés.
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Té anketuarat ofruan kéto té dhéna pér numrin e punonjésve qé kané né
vazhdimeési.

e 22.5% u pérgjigjén se kané 1 punonjés me pagesé né biznesin e vet;

e 17.7% prej tyre kishin 2 punonjés;

e 10.7% kishin 3 punonjés et;.

Figura 27. Té punésuarit me lidhje familjare me pronarin

Té anketuarat kané raportuar se kané
té paktén njé té punésuar qé éshté pjesé
e familjes. Té anketuarat raportuan né
15% té rasteve se kané té punésuar té
paktén njé person me té cilin/té cilén kané
lidhje familjare dhe né 5% té rasteve 2 té
punésuar té tille. Megjithaté, 77% e té
anketuarave raportojné se nuk e aplikojné
kété praktiké.
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Mesatarisht, bizneset e drejtuara nga

graté e anketuara né kété studim, kané 3
gra té tjera té punésuara. Nése marrim parasysh vetém ndérmarrjet me mé
shumé se 1 punonjés, kéto sipérmarrése punésojné mesatarisht 4 gra té tjera.
Kompanité e drejtuara nga graté e anketuara punésojné 50% mé shumé gra
sesa burra.

Figura 28. Numri i kompanive bazuar né bazé té pérbérjes
gjinore té té punésuarve té tyre
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Té dhénat e té anketuarave tregojné:

- 691 ndérmarrje té drejtuara nga graté punésojné 1-9 gra;

- 51 ndérmarrje té drejtuara nga graté punésojné 10-49 gra;

- Vetém 7 ndérmarrje té drejtuara nga graté punésojné mé shumé se 50

gra.
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NEé té njéjtén kohé:

- 379 ndérmarrje té drejtuara nga graté punésojné 1-9 burra;

- 44 ndérmarrje té drejtuara nga graté punésojné 10-49 burra;

- Vetém 5 ndérmarrje té drejtuara nga graté punésojné mé shumé se 50
burra.

Politikat e Burimeve Njerézore

Shumica e grave sipérmarrése ose 64.5% e tyre raportuan se biznesi i tyre
nuk ka njé sistem té menaxhimit té burimeve njerézore, ndérsa 35.5% iu
pérgjigién pozitivisht pyetjes nése e kané njé sistem té tillé. Nga kéta té fundit,
65.9% deklaruan se nuk zbatojné asnjé nga komponentét e méposhtém té
burimeve njerézore né operacionet e tyre té biznesit: Rekrutimi, mbajtja e
punonjésve né puné dhe promovimi i tyre; Mentorimi; Trajnimi i aftésive/
trajnimi pér aftési drejtuese; orari fleksibél i punés; orari i punés me kohé té
pjesshme; puné né distancé ose online; leje lindjeje té paguar; leje lindjeje
pér baballarét; pushime pér géllime té rritjes né karrieré ose pér ndryshim
karriere; parandalimin e ngacmimeve seksuale; shpérblimet. Njé né tre
ndérmarrje té drejtuara nga graté raportuan se zbatonin né biznesin e tyre
praktikat e burimeve njerézore.

Figura 29. Pérdorimi dhe mospérdorimi i praktikave té burimeve njerézore né
ndérmarrjet e drejtuara nga graté
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Komponenti mé i zakonshém, mé i njohur dhe mé i praktikuar i burimeve
njerézore éshté mentorimi. Praktika té tjera té raportuara né bizneset
shqgiptare té drejtuara nga graté jané trajnimi i aftésive, trajnimi pér aftési
drejtuese dhe orari fleksibél i punés.
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Mundési té Barabarta Punésimi, Diversitet dhe Gjithépérfshirja

Mundésité e Barabarta té Punésimit (EEO) ndalojné diskriminimin dhe
hakmarrjen dhe pércaktojné edhe procedurén e raportimit té ankesave.
44.6% e té anketuarave kané raportuar se e kané njé politiké té mundésive
té punésimit, diversitetit dhe gjithépérfshirjes, ndérsa 55.4% iu pérgjigjén
negativisht pyetjes nése kané té tilla politika. Pérkatésia etnike nuk pérbén njé
faktor té vecanté sa u pérket mundésive té barabarta té punésimit, diversitetit
dhe gjithépérfshirjes, pasi vetém 2 nga 5 gra sipérmarrése qé raportuan se
ishin egjiptiane, aplikojné té tilla politika. 55% e grave qé u veté-identifikuan
se i pérkasin grupit etnik shqgiptar u pérgjigjén se biznesi i tyre nuk ka njé
politiké pér mundésité e punésimit, diversitetin dhe gjithépérfshirjen.

Pérvec késaj, ndérkohé qé vetém 4.9% e té anketuarave raportuan né kété
anketé se kishin njé aftési té kufizuar, 3.2% u pérgjigjén se biznesi i tyre
nuk ka asnjé politiké lidhur me mundésité e punésimit, diversitetit apo
gjithépérfshirjes.

Zgjerimi i biznesit
Nga té gjitha té anketuarat, 52.9% u shprehén se do té déshironin ta rrisnin

biznesin e tyre por nuk kané mundur ende ta béjné kété, ndérsa 47.1% u
shprehén té kénaqura me madhésiné aktuale té biznesit qé drejtojné.

Burimet mé pak té pérdorura pér financimin e nevojave té bizneseve gjaté
viteve 2019-2020 kané qené grantet nga programet qeveritare dhe nga
institucionet financiare jo-banka té mikrofinancés. 6.2% e tyre kané marré
grante nga organizatat jofitimprurése, 5% kané marré kredi nga bankat
tregtare, 2.7% jané ndihmuar nga miqté dhe té aférmit, ndérsa 2.2% kané
perdorur té ardhurat nga biznesi i vet.

Vetém 54.4% e bizneseve u pérgjigjén se mbajné kapital rezervé né biznesin e
tyre, ndérsa pjesa tjetér iu pérgjigj negativisht késaj pyetjeje.

57,7% e personave qé plotésuan pyetésorin refuzuan t’i pérgjigjen pyetjes
né lidhje me vlerén e xhiros sé pérafért vjetore té biznesit té tyre né vitin
2019. Nga pjesa tjetér qé iu pérgjigjén pyetésorit, 3,6% raportuan se né vitin
2019, vlera e pérafért e xhiros vjetore té biznesit té tyre kishte gené 2,000,000
leké, pér 3,1% té tyre kjo vleré kishte gené 1,200,000 leké, kurse xhiroja pér
2,3% té tyre kishte gené 1,500,000 leké. 2.9% raportuan se kishin pasur njé
xhiro vjetore biznesi né vlerén zero leké né vitin 2019.

Né vitin 2020, njésoj si njé vit mé paré, 57,4% e bizneseve nuk pranuan té
pérgjigien. 2.9% raportuan se kishin xhiro vjetore né vlerén zero leké, kurse
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4.5% u pérgjigjén se vlera e pérafért e xhiros vjetore té biznesit té tyre kishte
gené 1 000 000 leke.

Né vitin 2021, 56,6% e bizneseve nuk dhané pérgjigie pér vlerén e xhiros
vjetore té biznesit. 2.8% raportoi se kishte pasur njé xhiro vjetore né vlerén 1
200 000 leké.

Sa i pérket deklarimit té fitimit, vihet re e njéjta situaté si me xhiron vjetore té
biznesit, ku shumica refuzuan té pérgjigjen. Rreth 62% e bizneseve nuk kané
dhéné asnje pérgjigje pér vlerén e fitimit té tyre né vitet 2019, 2020 dhe 2021.
4.5% e bizneseve deklaruan se kishin pasur 0 leké fitim gjaté vitit 2020, ndérsa
3.6% deklaruan se kishin fituar 500 mijé leké. 51% e bizneseve u pérgjigjén se
nuk e kishin zgjeruan biznesin dhe nuk e kishin rritur kapitalin gjaté viteve
2019 dhe 2020, ndérsa 26% u shprehén se burimi kryesor i financimit né
ndihmé té biznesit té tyre kishin qené kursimet e veta personale ose ato
familjare.

Figura 30. Faktorét qé ndikojné né zgjerimin e biznesit
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Né pérgjithési, dhe sipas mendimit té té anketuarave tona, faktorét qé
ndikojné né zgjerimin ose moszgjerimin e njé biznesi né nevojé jané: fugia
blerése, taksat e larta, kostoja e punésimit té punonjésve té rinj dhe mungesa
e stafit té trajnuar, pérkatésisht:

- né 46.2% té rasteve mungesa e kérkesés/fuqisé blerése;

- né 28.4% té rasteve taksat/taksat e larta;

- né 26.5% té rasteve mungesa e financimit;
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- né 25.5% té rasteve kostoja e punésimit té punonjésve té rinj;

- né 19.7% té rasteve mungesa e punonjésve té trajnuar etj.

- Pasigurité e politikave ekonomike, véshtirésia pér té gjetur léndén e paré
dhe mungesa e informacionit pér tregun jané disa nga arsyet e tjera.

Menaxhimi Financiar né Ndérmarrje

Figura 31. Qasja ndaj analizés periodike financiare

Analiza periodike t& raporteve Méshumésenjéetreta (35.8%)etéanketuarave
financiare t& biznesit deklaruan se mbajné llogari té detajuara
zyrtare pér biz-neset e tyre dhe pothuajse né
té njéjtin nivel (32.6%) ishin té anketuarat qé
deklaruan se e mbajné kontabilitetin né njé
format té thjeshtuar. 3 ndér pesé té anketuara

deklaruan se nuk kryejné asnjé analizé periodike

té financave té biznesit té tyre.

HJo mPo

Rezultatet tregojné se pothuajse njé né

¢do pesé (19%) biznese mbajné té dhéna
informale pér pérdorim personal dhe njé né ¢do dhjeté biznese u pérgjigjén
se nuk mbajné asnjé llogari té shkruar pér biznesin e tyre. Kjo e fundit éshté
veganérisht shqetésuese po té mendosh se edukimi financiar éshté njé nga
pengesat e aksesit né financa. Ky éshté shqetésim edhe pér zgjerimin e biznesit,
pér menaxhimin e financave personale dhe pér parashikueshmériné e ecurisé
sé biznesit dhe kostove shtesé. Mé shumé se gjysma e grave sipérmarrése ose
55.5% jané pérgjigjur se i béjné veté deklaratat tatimore té biznesit, ndérsa
41.9% kané punésuar njé ekonomist(e) dhe vetém 2.6% jané pérgjigjur se
kané kontraktuar kompani financiare pér t’u kujdesur pér llogarité dhe pér
pagesat e tyre té biznesit.

Aksesi né financa

7 nga 10 gra sipérmarrése nuk kané aplikuar asnjéheré pér kredi bankare
pér biznesin e tyre. Pér 65.7% arsyeja e mosaplikimit ishte se nuk kishin
nevojé pér kredi bankare, pér 14.4% se normat e interesit ishin té larta, 6.8%
nuk kishin kolateral dhe 5.1% u pérgjigjén se procedurat e aplikimit pér kredi
jané komplekse.
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Figura 32. Té dhéna pér aplikimet pér kredi nga graté sipérmarrése
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29.4% e bizneseve kané aplikuar pér kredi. Nga kéto, 63.6% jané pérgjigjur

m Kérkesat pér kolateral pér kredité ose linjat e kredisé
jané té paarritshme

M E pérdorur kolateralin pér kredi para njé viti

m Sasia dhe maturimi i kredisé nuk jané té mjaftueshme
Normat e larta té interesit

M Nuk kam kolateral

M Nuk kam pasur nevojé pér kredi

Nuk kam menduar se do té miratohej

se kané marré kredi vetém njé heré, 24.6% kané marré dy heré, ndérsa 6.8%
jané pérgjigjur se kané marré kredi mé shumeé se 3 here.

Bizneset qé kané marré mé shumé se njé kredi jané pérgjigjur se krediné e
fundit e kané marré nga bankat né 95.1% té rasteve. Vetém 4.9% e bizneseve
e kané marré krediné e fundit nga njé institucion financiar jo-banké. Si
kolateral pér krediné, pjesa mé e madhe e bizneseve kané pérdorur pasurité
e paluajtshme, ku 41.2% kané pérdorur biznesin, 31.4% shtépiné, ndérsa
9.8% jané pérgjigjur se kané marré kredi pa kolateral.

Figura 33. Shkalla e kredive té marra nga té anketuarit

94.3% e bizneseve qé kané
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milion leké, né 17.8% té rasteve

Mé shumé se 20

Milion EUR né masén 5-20 milion leké dhe

vetém né 7.2% té rasteve mbi
20 milion leké. 5.7% e bizneseve
qé u éshté refuzuar kredia jané
pérgjigjur se e kané zgjidhur nevojén pér financim né biznesin e tyre duke
pérdorur kursimet e tyre apo kursimet familjare né 56.3% té rasteve, borxhet
r marra né tregun informal né 25% té rasteve dhe borxhet nga té aférmit né
18.8% té rasteve.

Arsyet e refuzimit té kredisé pérfshijné té pasurit e njé biznesité pagéndrueshém
né 56.3% té rasteve, mungesén e kolateralit né 37.5% té rasteve dhe njé plan
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jobindés biznesi né 6.3% té rasteve. Né marrjen e kredive, 44.1% e bizneseve
jané shprehur se nuk ka luajtur fakti i té genit grua, 23.5% jané pérgjigjur
se nuk jané té sigurta nése ka ndikuar gjinia, ndérsa 32.4% jané pérgjigjur
pozitivisht dhe mendojné se gjinia ka ndikuar né marrjen e kredisé. Pér mé
shumé se gjysmén e té anketuarve (58.7%), mungesa e financimit nuk ka qené
pengesé pér planet e tyre té biznesit. Vetém 28.5% kané pranuar se mungesa
e financimit i ka penguar né planet e tyre té biznesit.

Pér té ardhmen, 48,1% e bizneseve jané shprehur se planifikojné ta rrisin
biznesin aktual, 25,3% jané shprehur se do té ruajné té njéjtin nivel qé kané
aktualisht, ndérsa 17,5% kané ide té reja pér ta shtuar pse pér ta diversifikuar
biznesin.

Figura 34. Planet pér té ardhshmen dhe mungesa e financimit
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Sa i pérket konsulencés né biznes, shumica e té anketuarve ose 39.6% e
bizneseve jané shprehur se nevojat e tyre pér konsulencé i klasifikojné si té
vogla, 28.9% i klasifikojné si té médha, ndérsa 20% jané shprehur se nuk kané
nevojé pér konsulencé né biznese. 11.5% i jané pérgjigjur pyetjes me “nuk e

di”.

68,7% e bizneseve jané shprehur se e marrin informacionin e nevojshém pér
zhvillimet e reja nga shtypi, 16,8% nga shoqatat e biznesit ku béjné pjesé,
21,5% nga organizatat me té cilat bashképunojné, ndérsa pjesa tjetér jané
pérgjigiur se kané mungesé té madhe informacioni. Mé shumé se 87% e
bizneseve té anketuara thané se aktualisht nuk punojné me asnjé késhillues
biznesi.
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Ndértimi i kapaciteteve

Figura 35. Njohurité mbi edukimin formal ose informal pér ngritjen e njé biznesi

Kam dégjuar pér arsim/formim formal dhe joformal se si té fillosh njé biznes dhe
si ta operosh até
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M Po, programet e trajnimit té mbéshtetura nga geveria

Po, si parakusht pér té marré kredi

M Po, tjetér

Gjithsej

Tre nga pesé té anketuara deklaruan se nuk kané dégjuar pér asnjé kurs
formal ose informal se si ngrihet njé biznes, si pér shembull pér trajnime mbi
ményrén se si zhvillohet njé plan biznesi, pér vlerésimin e mundésive té tregut,
pér identifikimin e mundésive pér kapital fillestar dhe pér aksesin né to, pér
zhvillimin e rrjeteve té biznesit, etj. Mé shumé se gjysma e kétyre bizneseve,
67% e tyre, jané pérgjigjur se do té donin té merrnin pjesé né trajnime té tilla,
ndérsa pjesa tjetér prej 33% u pérgjigjén negativisht. Pjesa tjetér e bizneseve
qé kané deklaruar se kané dégjuar pér kurse dhe trajnime biznesi, mbeten né
nivele té uléta dhe fokusohen kryesisht né pérgjigje té tilla si:

e Kurse dhe trajnime si pjesé e arsimimit shkollor né 13.9% té rasteve;

e Trajnime nga OJQ-té né 12.9% té rasteve;

e Iniciativa personale né 8.8% té rasteve.
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Figura 36. Nevojat pér trajnim
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Né rastet kur ishin né dijeni té organizimit té aktiviteteve dhe trajnimeve né
té cilat déshironin té merrnin pjesé, vetém 4% deklaruan se nuk kishin marré
pjesé pér shkak té kostos. Arsyeja kryesore e mospjesémarrjes kishte qené
pamundésia pér t’u shképutur prej biznesit né 19.9% té rasteve.

Nevojat pér trajnim lidhen kryesisht me:
e Meényrat e pérdorimit té marketingut dixhital né 43.3% té pérgjigjeve
pozitive;
e Planifikimin pér té ardhura mé té larta né 38.3% té pérgjigjeve;
e Sita béjmé biznesin té géndrueshém né 32% té pérgjigjeve;
e Mbéshtetjen personale si mirégenia mendore, stresin né 24.4% té
pérgjigjeve;
e Menaxhimin e operacioneve té krizés dhe planin e biznesit né 23.7%
té pérgjigjeve;
e Menaxhimin financiar né 19.5% té pérgjigjeve etj.
Nevojat pér trajnim qé u renditén mé ulét jané ato qé lidhen me aftésité
e menaxhimit dhe administrimit né 10.6% té pérgjigieve, menaxhimin e
burimeve njerézore né 9.2% té pérgjigjeve, kurset e informimit juridik pér llojet
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e biznesit né 8.8% té pérgjigjeve dhe me nevoja té tjera né 3.9% té pérgjigjeve,
té cilat lidhen specifikisht me mungesén e kohés ose me mungesén e nevojés
pér trajnim.

Vetém 2 nga 5 té anketuara kané marré pjesé né trajnime pér pérdorimin e
kompjuterit, pér teknologjité e informacionit dhe komunikimit né aktivitetin
e tyre té biznesit (40.7%).

Aksesi né tregje

Tregu Lokal

Figura 37. Perceptimi i aksesit né tregje bazuar né aktivitetin ekonomik
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Nénté nga dhjeté (91.5%) gra sipérmarrése besojné se kané akses té miré
né tregun shqiptar. Pjesa tjetér prej 8.5% pérmendin disa pengesa kryesore
pér aksesin né treg, si mungesén e fuqisé blerése, mungesén e informacionit
dhe té reklamave, kérkesén mé té ulét né treg, konkurrencén etj. Kéto té fundit
i pérkisnin kryesisht aktiviteteve si moda (22%), tregtia me pakicé (22%),
zejtaria (11%). Ndérmarrjet né sektorin e tregtisé me pakicé dhe shérbimet e
mirégenies besojné se aksesi éshté mjaft i miré.

Tregjet e huaja

Pothuajse katér nga pesé gra sipérmarrése raportuan se kishin informacion
pér tregun shqiptar, ndérsa vetém tre né dhjeté u shprehén se kishin
informacion té mjaftueshém pér tregjet e huaja. Nga kéto, vetém 10.6% e té
gjitha té anketuarave kishin akses té drejtpérdrejté né tregjet ndérkombeétare,
kryesisht né Itali, Greqi dhe Turqi. Burimi kryesor i informacionit qé pérdoret
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pér njohjen e tregut éshté interneti, media dhe rrjetet sociale, dhe né masé mé
té vogél kontaktet e drejtpérdrejta, furnitorét ose miqté dhe kolegét.

Panairet Kombétare dhe Ndérkombétare

Té pyetura pér pjesémarrjen né panaire, 20.3% e bizneseve u pérgjigjén se
kané marré pjesé né panaire kombétare. Nga kéto, 14,8% u shprehén se pas
pjesémarrjes né panair, kontratat e tyre me klientét potencialé jané rritur,
ndérsa pér 5,5% ka gené e kundérta. Numri i bizneseve qé kané marré
pjesé né panairet ndérkombétare éshté dy heré mé i ulét se pjesémarrja né
ato kombétare. Njé né dhjeté gra sipérmarrése ka marré pjesé né panaire
ndérkombétare, dhe pér 7.6% pérvoja kishte gené shumé pozitive, pasi
kontratat e tyre me klientét potencialé ishin rritur. 2.9% nuk e kishin
konstatuar té njéjtin fenomen.

Aksesi né Shérbimet IT dhe pérdorimi i tyre

Perceptimet e pérfitimeve
Perceptimi i shérbimeve dixhitale dhe IT brendapérbrenda kompanive
éshté mjaft pozitiv tek graté sipérmarrése. Pothuajse shtaté né dhjeté prej

tyre (67.4%) mendojné se dixhitalizimi dhe IT e rritin efikasitetin dhe
produktivitetin e biznesit.

Figura 38. Perceptimi i réndésisé sé shérbimeve dixhitale dhe IT
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Megjithaté, mé shumé se tre né ¢do pesé gra sipérmarrése ose mendojné se
shérbimet dixhitale dhe IT nuk i shérbejné efikasitetit té biznesit (18.7%), ose
té paktén shprehen skeptike (14%).
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Pérdorimi i platformave dixhitale

Figura 39. Pérdorimi i mediave sociale dhe platformave pér praktikat mésimore
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Ndérmarrjet e drejtuara nga graté duket se jané té angazhuara né mediat
sociale ose né shérbimet dixhitale pér qéllime marketingu/informimi, duke
pérdorur késhtu platformat dixhitale.

Mé shumé se gjysma e kétyre bizneseve kishin njé fage interneti ose profil
né platformat sociale pér biznesin e tyre, si 59.9% né Facebook, 57.9% né
Instagram, 33.1% njé fage interneti pér biznesin dhe vetém 10.9% pérdornin
Twitter.

Pérdorimi i Shérbimeve té tjera Dixhitale pér Bizneset

Pérvec platformave sociale, té anketuarat u pyetén pér pérdorimin e pajisjeve
dixhitale. Ato deklaruan se i pérdornin kéto pajisje né 70.4% té rasteve pér
komunikim me klientét; né 51.2% té rasteve pér komunikim me furnitorét; né
42.6% té rasteve pér promovimin e produkteve/shérbimeve té tyre; né 35.5%
té rasteve pér gjetjen e klientéve té rinj dhe né 28.3% té rasteve pér gjetjen
e furnitoréve té rinj etj. Pérve¢ késaj, ka njé nivel té ulét té pérdorimit té
softuereve ose teknologjive pér qéllime biznesi. Graté sipérmarrése pérdorin
shumé pak platforma pér menaxhimin e projekteve, EIFI nga shtépia dhe
Cloud-in pér biznes pér té siguruar té punuarin me orare fleksibél ose online.

Ekziston njé nevojé urgjente pér mbéshtetjen e grave né biznes me njohuri
dixhitale, pasi vetém 34.9% e té anketuarave raportuan se e pérdorin
teknologjiné. Késhtu, ulen shumé pritshmérité pér depértimin e e-banking pér
qéllime biznesi apo pér pérdorimin e platformave té e-commerce si strategji
pér zgjerimin e biznesit nga graté sipérmarrése.
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Tregtia dhe pagesa online

Vetém 27.2% e bizneseve shesin produkte/shérbime online brenda Shqipérisé,
kurse 71.5% té tjera nuk shesin asgjé online. Eshté e nevojshme té theksohet
se pér géllimet e kétij studimi, procesi i shitjes sé produkteve/shérbimeve
online nuk kufizohet vetém né aktivitetet e tregtisé elektronike, por pérfshin
edhe thjesht porositjet online. Vetém 1.4% raportuan se kané pasur kérkesa
pér té shitur online, por se ato nuk i kané njohurité pér ta ofruar njé shérbim
té tillé.

Figura 40. Pagesat online né ndérmarrjet e drejtuara nga graté

Vetém 14.7% e sipérmarrjeve
té drejtuara nga graté ofronin
opsionin e blerjes online jashté
Shqipérisé.

50.4% e bizneseve kané akses
né aplikacionet bankare (online
banking) népérmjet telefonit/

kompjuterit. Ndérkohé, vetém
tre nga dhjeté biznese ofrojné
mundésiné e pagesave online pér
produktet/shérbimet qé ofron biznesi i tyre.

mJo ®Do té doja ta ofroja si shérbim, por nuk di si béhet ~ m Po

Pérdorimi i Portaleve Qeveritare
Platforma e-Albania

MEé shumeé se gjysma e té anketuarave (55.3%) e kané pranuar ndikimin pozitiv
té portalit geveritar e-Albania dhe té shérbimeve online té ofruara brenda
késaj platforme. Ndérkohé, 18.7% raportuan se ofrimi i shérbimeve té tilla
online pérmes platformés ka krijuar véshtirési, pasi nuk mund t’i pérdorin
ato, pjesa tjetér raportoi se kéto ndryshime nuk pérbéjné asnjé problem. Nga
ana tjetér, 55.3% besojné se aksesi né shérbimet publike népérmjet e-Albania
ua ka lehtésuar procedurat e kreditimit.

Figura 41. Perceptimi pér shérbimet dixhitale té ofruara nga qeveria
(e-Albania, e-filing, Taksat e mia)
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67.6% e sipérmarrjeve té drejtuara nga graté jané pérgjigjur se shérbimet
dixhitale dhe shérbimet online si e-Albania, e-filing, Taksat e Mia, ua kané
lehtésuar procedurat e dorézimit té dokumenteve tatimore, kurse 19.7% e té
anketuarave raportuan se nuk jané prekur nga kéto ndryshime. Megjithaté,
pér 12.7% té té anketuarave, kéto shérbime online ua kané véshtirésuar
aktivitetin e biznesit.

Procesi i fiskalizimit

Pér zbatimin e procesit té fiskalizimit, 38.8% e bizneseve jané pérgjigjur se nuk
kané hasur véshtirési. Pothuajse i njéjti numér ndérmarrjesh té drejtuara nga
graté mbéshteteshin tek njé palé e treté (njé ekspert) pér zbatimin e kétij
sistemi. Njé ndér pesé gra sipérmarrése (21.5%) pranoi se kishte hasur shumé
véshtirési, ndérsa 7.6% nuk e kané zbatuar ende.

Figura 42. Pérvoja e té anketuarave me procesin e fiskalizimit
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Mé shumé se gjysma e té anketuarave (51.4%) e perceptojné informacionin
publik mbi fiskalizimin qé ofrohet né fagen zyrtare té Drejtorisé sé Pérgjithshme
té Tatimeve si shumé té dobishém dhe té qarté. Njé e katérta e té anketuarave
mendojné se ky informacion éshté i miré, por ato ende kané nevojé pér mé
shumé ndihmé, dhe pothuajse e njéjta pérqindje e té anketuarave (23.6%) e
konsiderojné informacionin né fagen e taksave mé shumé si konfuz.

Rrjetet

Nga 953 biznesmene qé morén pjesé né kété sondazh, vetém 6% (57 biznese)
u pérgjigjén se jané pjesé e njé rrjeti biznesesh né Shqipéri dhe vetém 3.9%
ishin pjesé e njé rrjeti té dedikuar grave né biznes. Rrjetet e raportuara té
grave pérfshijné Dhomén Ekonomike té Grave, Rrjetin e Grave Parukiere, Shogatén
Kombétare té Grave Profesioniste, Biznesmene dhe Artizane té Shqipérisé. Rrjete té
tjera té pérgjithshme pérfshinin Shogatén e Bukurisé Shqiptare, Rrjetin e Farmacisteve
Shqiptare, Dhomén Shqiptare té Diasporés dhe Dhomén Shqiptare té Avokatisé.

49.9% u pérgjigjén se do té donin té merrnin pjesé né njé rrjet té tillé, kurse
42.5% ose nuk kishin kohé té merrnin pjesé, ose nuk shihnin ndonjé pérfitim
nga rrjetet e biznesit. Pjesémarrja né rrjetet e ndryshme té biznesit éshté
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pergjithésisht e ulét (mé pak se njé ndér dhjeté gra sipérmarrése). E ulét éshté
edhe pjesémarrja né rrjetet rajonale (7.2%) dhe né rrjetet ndérkombétare
(2.8%).

Ndikimi i COVID-19

Gjateé gjithé pyetésorit, ndérmarrjet e drejtuara nga graté u pyetén nése kishte
ndikuar pandemia né biznesin e tyre dhe, nése po, si kishte ndikuar.

e 38.6% e bizneseve u pérgjigjén se pandemia Covid-19 kishte ndikuar
tek aksesi i tyre te klientét, tregjet ishin mbyllur ose ishin reduktuar
plotésisht; 28.3% u pérgjigién se e kishin ndérpreré pérkohésisht
furnizimin; pér 25.1% té bizneseve, prodhimi ose shérbimet ishin ulur/
ndaluar, ndérsa pér 18.8% kishte pasur ulje té stafit dhe shkurtim té
orarit té punés.

e Vetém 1.8% u pérgjigién se pandemia COVID-19 kishte ndikuar te
biznesi i tyre, duke i cuar né falimentim.

Rreth gjysma e ndérmarrjeve té drejtuara nga graté (46.5%) raportuan se
kishin véshtirési pér té mbijetuar né biznes pér shkak té ndikimit qé kishte
pasur mbyllja/reduktimi i aktiviteteve. Dy ndér pesé sipérmarrése (19.5%)
pranuan se ishte stafi ai qé i vuante pasojat. Mbéshtetja e preferuar pas
pandemisé pérfshin mbéshtetjen financiare pér 55.4% té bizneseve, trajnimet
pér 14.5% té bizneseve dhe mentorimin/késhillimin nga njé profesionist/
ekspert pér 12.6% té bizneseve, etj.

Ndérkohé, nga masat e marra nga qeveria shqiptare, vetém 28.2%
raportuan se kishin marré drejtpérdrejt pagesa pér punonjésit. Shumica,
rreth 64% e bizneseve, u pérgjigjén se pér bizneset e tyre nuk ishte marré
asnjé masé e tillé dhe se biznesi i tyre nuk kualifikohej pér asnjé shpérblim.
Ndérkohé, vetém 1.8% e bizneseve kishin marré kredi me garanci sovrane.

Figura 43. Pérqindja e pérfituesve té masave té marra nga qeveria shqiptare
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Nga bizneset qé kané pérfituar njéfaré mbéshtetjeje, 21% kané pérfituar pagé

pune pér tre muaj (né nivelin e pagés minimale té parashikuar me ligj, 26 000

leké/muayj).

Vetém 1.8% kané marré mbéshtetje pérmes Politikave Aktive té Tregut té

Punés, pér ripunésimin e stafit té tyre (paga dhe subvencione pér sigurimet

shoqérore né varési té programeve specifike). Kategorité e tjera qé kané

marré njé pagesé pér vetém njé heré, ofruar si ndihmé financiare pér té gjithé

punonjésit, pérbéjné njé pjesé shumé té vogel té totalit.

Financat e biznesit pérkundrejt financave personale

Figura 44. Ndarja e financave té biznesit nga ato personale
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Rreth gjysma e  grave
sipérmarrése (46.5) duan ¢ti
ndajné financat e biznesit nga
ato personale, 16.8% duan qé
t'indajné, por e kané té véshtiré
ta béjné kété. Mé shumeé se
3 ndér 10 gra sipérmarrése
(36.7%) i mbajné bashkeé
financat e biznesit me buxhetin
e tyre personal.

54.5% e bizneseve hartojné
njé buxhet pér financat e
tyre personale, ndérsa pjesa
tjetér jo. 29% e bizneseve i
kané analizuar financat e tyre
personale pér heré té fundit
muajin  paraardhés, ndérsa

21.3% e tyre né fillim té vitit. 47.8% zgjedhin té mos e béjné kété si praktiké.
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Njohurité financiare dhe sipérmarrése

Figura 45. Njohurité mbi treguesit financiaré té biznesit té tyre
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Vetém 21.7% e grave sipérmarrése pjesé e kétij studimi deklarojné se i
kuptojné plotésisht treguesit financiaré té biznesit té tyre. Késhtu, vetém
njé ndér pesé gra sipérmarrése i “pérdorin” ato plotésisht né biznesin e
tyre, ndérsa dy né pesé gra nuk kané asnjé njohuri pér treguesit financiaré.
Ndérkohé, si¢c u pérmend mé herét, rreth 60% e bizneseve nuk kané kryer
analiza periodike té treguesve financiaré té biznesit té tyre. Kjo pérputhet me
faktin se 40.1% e tyre nuk ishin té njohura me treguesit kryesoré financiaré té
biznesit, kurse 38.2% kuptonin vetém termat bazé.

Figura 46. Pjesémarrja né trajnimet pér financat personale dhe té biznesit

120.0

100.0

80.0
60.0
40.0
20.0 I I
0.0 . — _—
Asnjéheré Po, kurse Po, kurse me Po, online nga té Gjithsej
trajnimi falas pagesé né huajt
Shqipéri

M Financat e Biznesit M Financat personale

Nga pérgjigiet duket lehtésisht se sa té réndésishme jané trajnimet pér
biznesin e tyre. Megjithaté, té anketuarat nuk marrin trajnime né lidhje me
financat edhe pse kjo duket aq e réndésishme. Tre ndér pesé té anketuara
(63.8%) raportojné se nuk kané marré kurré mésime/trajnime né lidhje me
financat e biznesit. Vetém 27.6% kané marré kurse trajnimi falas. Rezultate té
ngjashme vérehen edhe pér mésimet/trajnimet lidhur me financat personale,
ku pothuajse shtaté nga dhjeté (68.4%) té anketuara nuk kané marré asnjéheré
trajnime té tilla, ndérsa 24.3% kané zgjedhur t’i marrin kéto trajnime falas.

Rreth katér ndér pesé gra sipérmarrése e konsiderojné pjesémarrjen né
trajnime pér zhvillimin e tyre personal dhe/ose té biznesit njé investim
shumé té miré, pavarésisht pjesémarrjes ose jo né to. Ekziston qarté
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njé mospérputhje mes perceptimit té réndésisé sé kétyre trajnimeve dhe
pérqindjes sé sipérmarrésve qé marrin pjesé né to. Mes pjesémarrésve né kéto
trajnime, raporti i pjesémarrjes né trajnime me pagesé dhe né trajnime falas
éshté 1:7.5 (pér pjesémarrjen e njé gruaje sipérmarrése né trajnime me pagesé jané
mé shumé se 7 sipérmarrése gé marrin pjesé né njé trajnim falas) pér trajnime pér
financat personale dhe 1:6 pér trajnime lidhur me financat e biznesit. Ka njé
angazhim mé té madh né trajnimet pér financat e biznesit, por pjesémarrja
né trajnime falas e tejkalon opsionin e trajnimit me pagesé. Késhtu, nése
politikébérésit synojné té pérmirésojné njohurité mbi menaxhimin financiar,
financat e biznesit dhe mbi té gjitha financat personale, ato duhet té rrisin
aksesin né mundésité pér trajnime dhe né kurset e ngritjes sé kapaciteteve.

Figura 47. Planet e Biznesit dhe Krijimi i Biznesit

= Hartova njé plan té thjeshtg, jo shumé té detajuar
= Kisha njé plan por nuk munda ta ndigja pér shkak té
ndryshimeve té médha né vitin e fundit

= Kam pasur njé plan té detajuar té cilin vazhdoj ta zbatoj

Nuk kisha plan biznesi

E njéjta nevojé vlen edhe kur diskutohen planet e biznesit, operacionet e
biznesit. Njé e katérta e té anketuarave raportojné se nuk kané pasur ndonjé
plan biznesi pérpara se ta krijonin biznesin e tyre. Rreth gjysma (46%) kané
pérgatitur njé plan té thjeshté biznesi, ndérsa vetém 23.6% kané pasur njé
plan té detajuar té cilin vazhdojné ta zbatojné.

Kéto té dhéna jané njé thirrje urgjente pér ndérhyrje né aspektin e edukimit
financiar dhe aftésive sipérmarrése. Kjo mund té nxisé diskutime mbi nevojén
pér disa komponenté shumé themeloré té edukimit si sipérmarrés. Edhe pse
raportohet se ka pasur progres né raportet ndérkombétare (OECD, 2022),
ndikimi afatgjaté i kurrikulave té fokusuara tek sipérmarrja duhet té vazhdojé
té shfrytézohet. Késhtu, pér momentin, kurset trajnuese “tradicionale” pér
graté sipérmarrése, apo pér graté sipérmarrése potenciale vazhdojné té jené
shumé relevante.
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Njé rishikim i literaturés dhe i té dhénave tregon se ndér faktorét mé té
réndésishém, por mé kompleksé né té gjithé rajonin e Ballkanit Peréndimor
éshté aksesi né financa.”® Pér kété qéllim, né kété kapitull béhet njé pérpjekje
pér té sjellé disa raste studimore té ményrave té suksesshme pér rritjen e
aksesit né financa né disa vende té rajonit.

Kutia 2. Rast Studimi #1:
Fuqizimi i Grave dhe Promovimi i Sipérmarrjes né Shqipéri

Bashkia e Tiranés zbaton qé nga viti 2021 njé program té ri né
mbéshtetje té sipérmarrjeve té grave né fushén e turizmit, TIK-ut,
industrisé tekstile, shérbimeve dhe artizanatit. Fondi pér Graté
Sipérmarrése krijohet népérmjet Komitetit Kombétar té Ndihmés
Shtetérore, nén kujdesin e Aleancés sé Grave té Késhillit Bashkiak.

Kjo nismé synon graté sipérmarrése nga mosha 18 deri né 60
vjeg, me fokus té vecanté tek graté né zonat rurale, kryefamiljaret
dhe graté me aftési té kufizuara, graté nga komunitetet rome dhe
egjiptiane dhe nga grupe té tjera vulnerabél. Fondi i fundit pérfshin
njé buxhet vjetor prej té paktén 10 milioné lekésh, né dispozicion té
bizneseve ekzistuese dhe bizneseve té reja né shumén 500 000 leké.
Nuk ka ende asnjé prové mbi ndikimin qé ka pasur kjo mundési.

Kutia 3. Rast Studimi #2:
Programi pér Inkurajimin e Zhvillimit té Sipérmarrjes né Serbi

Qeveria e Serbisé prezantoi né vitin 2021 njé program né
mbéshtetje té grave sipérmarrése. Programi mundéson njé kuadeér
financiar qé pérfshin financim té pérzier, me njé kombinim té
granteve (deri né 35% té vlerés sé investimit, ose deri né 45% té vlerés sé
investimit) dhe njé kredie té favorshme nga Fondi i Zhvillimit (deri
né 65% té vlerés sé investimit).

95 Késhilli i Bashképunimit Rajonal (RCC). 2023. Rishikim Krahasues: Sipérmarrja e grave né
Ballkanin Peréndimor.
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Kushtet pér kredité e pérfshira né program jané té favorshme
dhe variojné nga 1%-2% né vit. Buxheti total i planifikuar pér
vitin e paré ishte 850 000 euro. Nuk ka evidenca publike mbi
ndikimin e granteve.

Kutia 4. Rast Studimi #3: Mbéshtetja pérmes Njésive té Qeverisjes Vendore né Mal té Zi

Malii Zi prezantoi né vitin 2018 njé iniciativé té re me mbéshtetjen
e partneréve té zhvillimit si UNDP, me mbéshtetjen e njé grupi
informal té grave pérfagésuese né Parlament dhe késhillat
lokale, té njohur si Rrjeti Politik i Grave. Kjo iniciativé synonte
té trajtonte né nivel lokal disa nga ¢éshtjet mé té ngutshme sa
i pérket aksesit né financa, si¢ éshté mungesa e instrumenteve
té larmishme financiare.”® Komunat kané pérfshiré financimin
pérmes granteve né buxhetet e tyre vendore. Aktualisht nuk ka
asnjé evidencé pér ndikimin e granteve té tilla.

Kutia 5. Programi i BERZH-it Graté né Biznes né Ballkanin Peréndimor

BERZH-i themeloi né vitin 2014 Programin Graté né Biznes,
me mbéshtetjen e donatoréve, duke synuar té ndihmojé graté
sipérmarrése né rajon gé té rrisin bizneset e tyre dhe té béhen
mé konkurruese. Ky program zbatohet me bashképunimin e
13 institucioneve financiare né vendet e Ballkanit Peréndimor.
Ndérmarrjet mund té kualifikohen pér té marré pjesé né kété
program vetém nése pérgjegjésia e pérgjithshme e menaxhimit
operacional té kompanisé mbahet nga njé grua, duke siguruar
késhtu akses né linjat e kreditit té bankave lokale dhe té
institucioneve financiare jo-bankare dedikuar bizneseve té vogla
dhe té mesme qé drejtohen nga graté. Né njé raport té vitit 2022,
BERZH-i deklaroi se sipérmarrjet e drejtuara nga graté kishin
pérfituar mbi 65 milioné euro ose financime nga ky program.
96% e bizneseve i rritén té ardhurat e tyre, kurse 94% e pérfituesve
rritén numrin e punonjésve, duke krijuar afro 3000 vende pune
né rajon. BERZH-i raporton se 60% e kétyre kredive jané marré

nga graté né zonat rurale dhe mé pak té zhvilluara®?® .

% Federata Malazeze e Punédhénésve. 2013. Vlerésimi i mjedisit pér sipérmarrjen e grave né
Mal té Zi

% BERZH. 2022. Programi Graté né Biznes. Gjendet né: https://ebrdwomeninbusiness.com/
about.xhtml

% BERZH. 2022. BERZH-i dhe donatorét mbéshtesin 5000 biznese té drejtuara nga graté né Ballkanin
Peréndimor. Gjendet né: https://www.ebrd.com/news/2022/ebrd-and-donors-support-5000-womenled-
businesses-in-western-balkans-.html



Né keté kapitull shtjellohen disa nga diskutimet né kété raport dhe punén e
vazhdueshme té Qendrés sé Aleancés Gjinore pér Zhvillim pér sipérmarrjen e
grave, pér punésimin e grave dhe pér baraziné gjinore.

Kutia 6. Sugjerimet pér veprim

Sugjerimet qé vlejné pér secilén fushé

—Ruajtja e ritmit té zhvillimit dhe rivitalizimi i platformave
ekzistuese té dialogut publik-privat.

—Sigurimi i anketave periodike dhe té krahasueshme pér té
vlerésuar sipérmarrjen e grave dhe pér té zhvilluar tendencat dhe
politikat.

Sugjerimet né nivel politikash

—Marrja e masave qé sipérmarrja e grave té jeté né vémendje té té
gjitha dokumenteve strategjike, duke pérfshiré edhe Strategjiné e
ardhshme Kombétare té Punésimit dhe Aftésive.

—Angazhimi pérmes planeve konkrete té veprimit pér
sipérmarrjen, me masa té barabarta pér graté sipérmarrése.
—Angazhimi pér té siguruar njé konsultim té ploté publik té
Programit té Reformés Ekonomike. Rritja e pjesémarrjes sé
organizatave té shoqérisé civile.

—Angazhimi pér mbéshtetjen e grave né biznes pér té pasur akses
né financa, né marketing dhe akses né tregti si barrierat kryesore
pér rritjen e biznesit.

—Ngritja e programeve té posacme pér grupet e bizneseve dhe
pér bizneset e reja té drejtuara nga graté, pér té mbéshtetur
dhe pér té nxitur shpérndarjen e grave sipérmarrése né té gjithé
sektorét e ekonomisé, vecanérisht né sektorét strategjike;
—Marrja e masave té reja pilot pér té mbéshtetur kalimin e grave
drejt vetépunésimit.

—Sigurimi i investimeve né kapitalin njerézor pér graté gjaté
gjithé ciklit jetésor, nga zhvillimi né fémijéri deri te rritja e aftésive
dhe inkurajimi i sipérmarrjes.
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—Mbéshtetje pér bizneset e drejtuara nga graté pér akses né
panaire kombétare dhe ndérkombétare. Strategjia e ardhshme
e eksportit qé do té zhvillohet nga Ministria e Financave dhe
Ekonomisé duhet té keté njé qasje me ndjeshmeéri gjinore.

Sugjerime pér Té Dhénat Gjinore dhe Vizibilitetin e tyre
—Angazhimi i drejtpérdrejté i akademisé né pérpjekjet pér té
rritur disponueshmériné e té dhénave gjinore.

—Krijimi i njé aleance pér mé shumé té dhéna té ndara sipas
gjinisé, statistika té forta gjinore dhe analiza té té dhénave me
ndjeshméri gjinore.

—Instituti i Statistikave duhet té zhvillojé dhe té paraqesé njé
seksion dedikuar sipérmarrjes sé grave ose njé Karté Vlerésimi
gjinor.

—Qeveria duhettéiniciojé njé qasje té automatizuar té pérpunimit
té té dhénave me ndjeshméri gjinore brenda ¢do sistemi qé
mbledh té dhéna né sektorin publik. Agjencia Kombétare pér
Shoggériné e Informacionit duhet té zhvillojé njé gasje horizontale
qé duhet té zbatohet nga institucionet publike.

Sugjerimet pér ndérmarrjet e drejtuara nga graté

—Duhet té shihet ndérgjegjésimi i grave sipérmarrése si njé mjet
pér mentorimin, rrjetézimin dhe pér rritjen e angazhimit té grave
sipérmarrése né politikat pozitive gjinore brenda dhe jashté
biznesit té tyre. Duhet té shfrytézohen mundésité qé jep fuqia e
rrietézimit, duke u béré njé palé e forté interesi pér publikun.
—Duhet té promovohen parimet e Fugizimit té Grave qé
kompanité té regjistrohen dhe té iniciojné njé proces pér ta
pasur baraziné gjinore ndér parimet e tyre mé té forta drejtuese.

Sugjerimet pér ngritjen e kapaciteteve dhe nevoja pér
trajnim

—Dubhet té vazhdojné iniciativat qé mbéshtesin trajnimin e grave
né biznes. Duhet té zhvillohen edhe trajnime té tjera pa pagesé
pér t’i prezantuar graté sipérmarrése ose graté qé aspirojné té
béhen sipérmarrése me njohurité bazé pér politikat e burimeve
njerézore, menaxhimit financiar té biznesit dhe financave
personale.

—Ndérgjegjésimi pér ndikimin pozitiv té shérbimeve dixhitale, sé
bashku me trajnimet jané thelbésore pér t’u siguruar qé bizneset
e drejtuara nga graté, vecanérisht ato té voglat, té mos preken
fugishém nga ndryshimet teknologjike.
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Sugjerimet pér mbéshtetjen jo-financiare

—Rritja dhe forcimi i shérbimeve mbéshtetése pér graté, duke
filluar me kujdesin ndaj fémijéve, duke lehtésuar barrén e atyre
grave qé duan té angazhohen né sipérmarrje dhe té mbéshtesin
graté sipérmarrése pér njé ekuilibér mé té miré mes punés dhe
jetés.

Sugjerime pér aksesin né financa

—Rritja e aksesit né financa pérmes kombinimit té disa instru-
menteve financiare.

—Eksplorimi i mundésive pér zbatimin e disa programeve té
ngjashme me programin e zbatuar né Serbi.

—Vazhdimi i pérvojés pozitive duke mbéshtetur edhe bizneset
e drejtuara nga graté né nivel lokal. Marrja e masave qé kjo
iniciativé té zgjerohet edhe né bashki té tjera.

—Kombinimi i mbéshtetjes financiare pér rritjen e njohurive
dhe pér edukimin e bizneseve: zbatimi i modeleve té financimit
gé synojné ndérmarrjet e drejtuara nga graté dhe forcimi i té
mésuarit té aftésive sipérmarrése dhe edukimit financiar,
vecanérisht né zonat rurale.

Sugjerime pér edukimin me aftési financiare dhe sipér-
marrése

—Rritja e edukimit pér sipérmarrjen dhe zbatimiirekomandimeve
té Aktit té Biznesit té Vogél pér Shqipériné. Ky mund té jeté njé
nga faktorét e pakté pércaktues né formésimin e strukturés sé
sipérmarrjeveté grave, duke kaluarnga personafiziké pa punonjés,
né kompani mé té strukturuara dhe mé té médha.



Anekset

Aneksi 1. Informacion shtesé pér té
anketuarat

Pyetésorit iu pérgjigjén 1002 persona, nga té cilét vetém 1 prej tyre jetonte
jashté vendit, ndérsa 99.9% ose 1001 té anketuara jané pérgjigjur se jetonin

né Shqipéri.
Figura 48. Mosha e té anketuarve
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e Téanketuarat kané lindur nga viti 1951 deri né vitin 2004, pra jané té
moshés 18 deri 71 vje¢. 2 nga 1001 gra sipérmarrése ishin 18 vjeg. 4
kané lindur né fillim té vitit 1951 dhe jané 71 vjec.

e Shumica e grave té pyetura, 44 prej tyre, i pérkasin kategorisé sé
moshés 48-vjecare dhe kané lindur né vitin 1974.

e Po késhtu, 44 té tjera kané lindur né vitin 1990, pra jané 32 vjeg,
ndérsa 43 nga té anketuarat kané lindur né vitin 1987 dhe jané 35

vjeg.
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Figura 49. Pérkatésia etnike e té anketuarave né bazé té vetédeklarimit

Me cilin grup etnik identifikoheni?

/

= EgypXan = Greek = Macedonian Roma = Albanian = Other

95.7% e grave sipérmarrése qé iu pérgjigjén pyetésorit jané identifikuar
si shqgiptare.

2.9% e té anketuarave kané raportuar se i pérkasin grupit etnik
egjiptian.

Secili nga grupet e mbetura pérfaqéson mé pak se 1% té kampionit té
studimit.
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Figura 50. Mosha e grave sipérmarrése kur nisin njé biznes

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
19901992199419961998200020022004200620082010201220142016201820202022

H60-71 m50-59 W40-49 m30-39 W20-29 m<20

SR YA ) _J



94

VLERESIMI | MJEDISIT PER SIPERMARRJEN E GRAVE:

Nga té gjitha té anketuarat, vetém 5 gra e kané themeluar biznesin e tyre né
vitin 1990, duke pasur sot njé jetégjatési biznesi prej 33 vjetésh. Prej tyre, 3
ishin 31 vjeg kur kané krijuar firmén e tyre.

e NEé vitin 2000 e kané themeluar biznesin e tyre 36 gra, 6 prej té cilave
(16.7%) ishin 34 vjeg né até kohé, ndérsa 5 gra (13.9%) ishin 26 vjeg.

e Névitin 2010 e kané filluar biznesin 56 gra, 6 prej té cilave (10.7%) kané
lindur né vitin 1990 dhe kané gené 20 vjeg kur e kané regjistruar biznesin
e tyre pér heré té pare.

e Neévitin 2015 e kané nisur biznesin 80 gra, 13 prej té cilave (16.3%) kané
lindur né vitin 1976 dhe kané qené 39 vje¢ kur kané regjistruar biznesin e
tyre pér heré té pare.

e Neévitin 2021 e kané nisur biznesin e tyre 109 gra, 14 prej té cilave (12.8%)
kané lindur né vitin 1993 dhe kané gqené 28 vje¢ kur kané regjistruar
biznesin e tyre pér heré té paré.

Figura 51. Numri total i punonjésve me pagesé qé punésojné bizneset né ményré té
vazhdueshme

Numri i punonjésve me rrogé
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Njé pérgindje e larté biznesesh prej 16.1% jané pérgjigjur se nuk kané
aktualisht asnjé punonjés me rrogé né biznesin e tyre.
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